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Ein neuer Groove

Walter Hagenbiichle - Kratzige Woll-
decken, kratzbiirstige Sittenwéchter und
nervende Schnarchkonzerte — es sind
nicht selten Jugenderlebnisse der unange-
nehmen Art, die mit den Jugendherber-
gen zusammenhéngen.

Doch es gibt auch andere. Erinnern Sie
sich noch? Erstmals alleine fort von zu
Hause, alle Ketten sprengen, mit Interrail
oder Autostopp tiber die Grenze, der Frei-
heit entgegen. Und dann in der fremden
Stadt immer schon dem «Jugi»-Signet
nach. Erschopft zur blauen Stunde in der
Herberge ankommen — das fiihlte sich
schon richtig gut an. Da war plotzlich eine
Heimat auf Zeit. Oft in einem romanti-
schen Schloss, einer Burg. Ein geselliger
Ort mit Raum fiir volkerverbindende Ge-
spriache und prickelnde Begegnungen.
Wundersam wurde im frohen Kreis selbst
den totgeglaubten Franzosischkenntnis-
sen lustvoll Leben eingehaucht.

Die kratzigen Wolldecken sind Ge-
schichte. Sie sind moderner Bettwische,
Designermobeln und gediegenen Well-
nessanlagen gewichen. Auch die Hiillen
der Herbergen wandeln sich — architekto-
nisch kunstvoll und 6kologisch korrekt.

Hat die Jugendherberge ihre Unschuld
verloren, den Charme, der den Kult be-
griindete, seit er 1907 in Deutschland den
internationalen Siegeszug antrat? Nein,

meint der Schirmherr der Schweizer Her-
bergen, Fredi Gmiir, im Interview. Moder-
ne Architektur und Minergiestandard sei-
en geeignete Katalysatoren fiir die Wei-
terentwicklung traditioneller Werte. Die
Idee der Jugendherbergen sei betriebs-
wirtschaftlich nur dank einem tiefgreifen-
den Imagewandel zu retten gewesen.

Heute hausen Drei-Generationen-Fa-
milien mit kleinem Budget im Zimmer
mit Bad und WC. Bereits rund ein Drittel
der Gaéste in Schweizer Jugendherbergen
sind tiber 45 Jahre alt. Kein Wunder. Ge-
rade éaltere Alleinreisende, so erfahrt
man, schitzen es, in Zeiten zunehmender
Isolation leicht Anschluss zu finden.

Doch die Anpassung an die gewachse-
nen Erwartungen hat ihren Preis: Statt 50
Rappen pro Bett wie zur Griinderzeit
konnen in schonen Herbergen fiirs Dop-
pelzimmer schon einmal 130 Franken an-
fallen. Als Konkurrenz fiir die Hotellerie
sehen sich die Jugendherbergen dennoch
nicht. Immerhin aber trotzten sie — anders
als die Schweizer Hotellerie — erfolgreich
dem starken Franken und der Wirtschafts-
krise. 2013 stieg die Zahl der Logier-
ndchte gegeniiber dem Vorjahr um 3.4
Prozent, der Umsatz kletterte um fast 3
Prozent auf 44,5 Millionen Franken.

Es scheint, dass sich die Jugendherber-
gen soeben erfolgreich neu erfinden.

Alles in allem stiegen 2013 fast eine Million Giste in Jugendherbergen ab. Im Bild

der Eingang der «Jugi» in Gstaad Saanenland.
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Die Jugendherbergen in der Schweiz

Schaffliausen
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QUELLE: SCHWEIZER JUGENDHAUS BETRIEBE

53 Mal

anders

Es gibt wohl keine Hotelkette, die iiber
ein so vielfdltiges Angebot verfiigt
wie die Jugendherbergen.

Michael Baumann

Wer als Reisender in der Schweiz nach
einer guten und glinstigen Unterkunft
sucht, ist bei den Jugendherbergen an
der richtigen Adresse. Uber das ganze
Land verteilt, gibt es 53 Betriebe, die in
drei Kategorien unterteilt sind. Bei den
A-Standorten handelt es sich um inter-
national bekannte Tourismuszentren
wie Ziirich, Bern, Basel, Luzern, aber
auch um Montreux, St. Moritz, Zer-
matt, Interlaken, Lausanne oder
Schaan-Vaduz. Zu den B-Standorten
zidhlen Orte mit grosser Nachfrage aus
der Schweiz und aus dem benachbarten
Ausland. Dazu gehoren unter anderen
die Jugendherbergen in Baden, Valbel-
la, Brienz, Sion oder St. Gallen. Die
C-Standorte — etwa Beinwil am See,
Delémont, Féllanden, Rapperswil-Jona,
Zofingen oder Zug — ergidnzen das eng-
maschige Netzwerk und sorgen fiir eine
gute nationale Abdeckung. Unabhéngig
von dieser Standort-Einteilung sind die
«Jugis» nochmals in drei Kategorien
eingeteilt, dhnlich wie die Hotels: sim-
ple, classic und top. 46 Héauser sind
eigene Betriebe, 7 Herbergen werden
von Franchisenehmern gefiihrt.

50 Prozent Auslastung

So hat es in fast allen Kantonen mindes-
tens eine Jugendherberge. Allerdings ist
die Zahl der Betriebe im Zuge einer
strategischen Neuausrichtung seit den
1990er Jahren von tiber 80 Stiick konti-
nuierlich zuriickgegangen. Ebenfalls im
Riickgang begriffen war im selben Zeit-
raum die Zahl der Betten, dies aller-
dings nicht im gleichen prozentualen
Umfang. 1992 boten die Jugendherber-
gen noch rund 7200 Betten an, heute
sind es immer noch rund 6500. Ziemlich
stabil blieb in dieser Zeit die Zahl der
Logiernédchte bei rund 950 000. Nur
Mitte der neunziger Jahre gab es einen
Ausschlag nach unten, als die Marke
von 800000 Ubernachtungen unter-
schritten wurde, und 2008 einen nach
oben, als die runde Zahl von 1 Million
knapp verpasst wurde.

Durch diese Entwicklung — etwas
weniger Betten bei gleich vielen Uber-
nachtungen — konnte die durchschnitt-
liche Belegungsquote auf 50 Prozent ge-
steigert werden. Damit liegen die Ju-
gendherbergen noch leicht hinter dem
internen Ziel von 55 Prozent zuriick.
Zum Vergleich: «The Dolder Grand» in
Zirich kam im letzten Jahr auf eine
Zimmerauslastung von 56,1 Prozent.
Durch die Modernisierung von Betrie-
ben und durch die Neueroffnung in Saas
Fee diirfte das Ziel wohl bald erreicht
sein. Hinter den Jugendherbergen ste-
hen drei unabhéngige Organisationen:
Der Verein Schweizer Jugendherbergen
ist zustidndig fiir den Betrieb der Hau-
ser; der Schweizerischen Stiftung fiir
Sozialtourismus gehoren 27 Jugendher-
bergen; und die Stiftung fiir Jugend-
herbergen in der Schweiz gewéhrt lang-
fristige Darlehen fiir Landerwerb, Bau-
ten, Umbauten, Reparaturen und Ein-
richtungen.

Auch wenn die Jugendherbergen im
Jahresdurchschnitt nur zur Hilfte belegt
sind, gibt es durchaus Zeiten, in denen
sie komplett ausgebucht sind. Viele
Stammgéste reservieren «ihr» Zimmer
deshalb bis zu zwei Jahre im Voraus, da-
mit sie mit Sicherheit ein Bett haben.
Das empfiehlt sich besonders, wenn
man ldnger bleiben will. Gerade in klei-
neren «Jugis» kann es schnell sein, dass
alle Betten belegt sind — vor allem wenn
eine grossere Gruppe anklopft. Damit

NZZ-INFOGRAFIK /cke. /lea.

der Aufwand fiir die Mitarbeiter nicht
zu gross wird, gilt im Sommer in gewis-
sen Herbergen als Mindestaufenthalt
eine Dauer von drei Néchten.

Keine wie die andere

Ein Trumpf der Jugendherbergen ist
ihre unvergleichliche Vielfalt. Kein
Haus ist wie das andere, unterschied-
licher konnten sie kaum sein. So kann
man in einem alten Schloss néchtigen
wie in Schaffhausen, Mariastein, Brugg,
Dachsen oder Sils im Domleschg oder in
einem historischen Chalet wie in Leissi-
gen und Grindelwald oder einem Berg-
haus wie in Engelberg. In Baden ist die
«Jugi» in einem ehemaligen Rossstall
untergebracht, in Davos in einem friihe-
ren Kurhaus, in Freiburg im alten Bur-
gerspital. Viele Herbergen sind entwe-
der zentral oder direkt am See gelegen
oder beides zusammen. Von einigen aus
geniesst man einen herrlichen Blick.

Um in einer Jugendherberge iiber-
nachten zu konnen, muss man Mitglied
sein. Fiir Erwachsene kostet die Mit-
gliedschaft 33 Franken pro Jahr, fiir Kin-
der, Familien, Gruppen, Studenten und
Senioren gibt es Sonderangebote. Das
ist eine Investition, die sich schnell
lohnt, denn fiir eine Tageskarte sind 6
Franken zu bezahlen. Und als Mitglied
kann man auch in mehr als 3500 Jugend-
herbergen und Hostels in aller Welt ab-
steigen.

Anzahl Betriebe und Logiernichte
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Einfach,
aber gut

Dem Essen kommt in den Jugendherbergen
eine grosse Bedeutung zu. Auf Experimente
wird dabei verzichtet.

Michael Baumann

Ein eigentliches Kochbuch, wie es das
Militar kennt, gibt es fiir die Koche in
den Schweizer Jugendherbergen nicht.
Aber die Geschiftsstelle in Ziirich hat
einige Vorschldge fiir einfache Menus
zusammengestellt und die dazugehori-
gen Kalkulationen, damit auch fiir gros-
sere Gruppen genug Essen auf den
Tisch kommt. Wie René Levy, COO bei
den Jugendherbergen, im Gesprich
sagt, seien die meisten Leiter von klei-
neren Betrieben Allrounder, die fiir
alles zustdndig seien wie etwa fiir die
Reception und fiir Reparaturen, und
keine gelernten Koche. Trotzdem ge-
hore das Kochen zu ihren Aufgaben,
weshalb gerade Anfédnger froh seien um
Vorgaben.

Regionaler Schwerpunkt

Die Jugendherbergen sind laut Levy ja
auch keine Hotels, das diirfe man nie
vergessen. In vier «Jugis», die auch ein
offentliches Restaurant hitten, seien
richtige Koche am Werk. Das sei in
Richterswil, Interlaken, Pontresina und
neu auch in Saas Fee der Fall. In den
Herbergen ohne Restaurant gelte der
Grundsatz: Lieber einfach und wihr-
schaft, dafiir gut kochen, statt exotisch
und ausgefallen. Deshalb stehen regel-
missig beliebte Gerichte wie Pizza zum
selber Belegen, Chicken-Nuggets, Riz
Casimir, Tortellini und Spaghetti auf der
Speisekarte — was bei Schulklassen be-
sonders gut ankommt.

Angeboten werden in den Jugend-
herbergen iiber das Friihstiick hinaus,
das im Zimmerpreis liberall inbegriffen
ist, tdglich ein Mittag- und ein Nacht-
essen. Wie Levy ausfiihrt, kosten die
Essen in allen 53 Betrieben genau gleich
viel, némlich jeweils 17 Franken 50. Fiir
diesen Preis bekommt man immer min-
destens ein Dreigangmenu, manchmal
sei es sogar ein Viergianger. Auf Wunsch

wiirden auch individuelle Lunchpakete
bereitgestellt.

Vorgaben von der Zentrale in Ziirich
gibt es aber, was viele der zu verwen-
denden Produkte und der zu beriick-
sichtigenden Lieferanten anbelangt.
Dabei gelte die Maxime: Klare Vor-
gaben und so wenig Lieferanten wie
moglich. Levy, der in seiner Funktion
dafiir zustdndig ist, erklédrt, dass vor
allem Hauptartikel und langlebige Pro-
dukte zentral eingekauft werden, nicht
zuletzt aus Kostengriinden. Man wolle
so aber auch erreichen, dass die Be-
triebsleiter moglichst von solchen Kal-
kulationen und Preisvergleichen entlas-

«Jugendherbergen
sind ja auch keine
Hotels, das darf man
nie vergessen.»

tet wiirden. Aber auch hier werde, wenn
moglich, auf regionale Produkte gesetzt.
Wein, Bier und Mineralwasser bei-
spielsweise wiirden regional eingekauft,
Kaffee, Orangensaft, Zucker, Tee und
Reis miissten seit Dezember 2008 das
Max-Havelaar-Giitesiegel tragen. Die
Betriebsleiter seien dazu angehalten,
auch die Kiiche und deren Spezialititen
aus der jeweiligen Region zu beriick-
sichtigen.

So kommt zum Beispiel im Tessin
Polenta auf den Teller, in Graubiinden
Gerstensuppe, in Ziirich Geschnetzeltes
und im Wallis Raclette. Kdse und Brot
sind zwei andere Nahrungsmittel, die
regional eingekauft werden. Ein weite-
rer Punkt sei die saisonale Planung der
Menus, gerade was die Friichte und das

Gemiise betreffe. So sollen laut Levy im
Friihling beispielsweise Spargeln ver-
wendet werden, im Sommer Erdbeeren
und im Herbst Kiirbisse. Beim Fleisch
setzten die Jugendherbergen bewusst
auf Schweizer Herkunft. Zwar konnte
Gefliigel aus Brasilien und Ungarn
giinstiger eingekauft werden, aber hier
mache man keine Kompromisse. Auch
nicht bei den Fischen: Diese miissten
MSC-zertifiziert sein. Uber die letzten
Jahre mit Fleischskandalen und Vogel-
grippe seien die Giéste punkto Essen
sensibler geworden. Alle Vorgaben
miissten fiir alle Betriebe einfach um-
setzbar sein. Ausnahmen gebe es nur
wenige, eine betreffe die Jugendherber-
ge in der Stadt Ziirich.

Essensgewohnheit im Wandel

Grundsétzlich versuchen die Jugend-
herbergen schon heute, so weit wie
moglich auf die Bediirfnisse der Géste
einzugehen. Wenn Vegetarier abstei-
gen, dann gibt es logischerweise kein
Fleisch. In Zukunft muss, so die Ein-
schiatzung von René Levy, noch mehr
die Vorliebe des Gasts im Zentrum ste-
hen. Auch auf Allergien miisse zuneh-
mend Riicksicht genommen werden.
Gluten- und Laktose-Intoleranz sowie
andere Unvertréglichkeiten seien heute
weit verbreitet. Gedndert hétten sich
zudem die Essensgewohnheiten. Frither
habe es klare Essenszeiten gegeben,
heute werde grundsétzlich von 18 Uhr
bis 20 Uhr das Nachtessen serviert. Etli-
che Giste wollten aber spiter speisen,
einige am liebsten gar rund um die Uhr.

Was sich hingegen nicht &ndern wird,
ist der Umstand, dass in den Schweizer
Jugendherbergen in der Gemeinschaft
gegessen wird. Kleine Tische gibt es nur
selten, stattdessen sitzt man an langen,
grossen Tischen, damit man auch mit
Fremden ins Gespriach kommt. Eine
Jugendherberge ist eben wirklich kein
Hotel.

uttenzaub

Schweizer Alpen-Club SAC
Club Alpin Suisse

Club Alpino Svizzero

Club Alpin Svizzer

Lassen Sie die Hektik des Alltags hinter sich, schniren Sie die Wanderschuhe und'steigen Sie auf in
die Schweizer Berge. Uber 150 Berghutten des Schweizer Alpen-Club SAC laden ein zu einzigartigen
Naturerlebnissen, ausgedehnten Wanderungen und romantischen Ubernachtungen.
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Fredi Gmiir, Herr der Herbergen, in der Lobby der

Fredi Gmiir, wie oft haben Sie in Jugend-
herbergen iibernachtet?

Ich habe in meiner Schulzeit, auch als
Ministrant, auf Reisen oder Ausfliigen
oft in Jugendherbergen geschlafen — in
Grossschlafraumen, wo Buben und
Midchen getrennt iibernachteten.

Und wie wiirden Sie Ihren Kindern einen
«Jugir-Aufenthalt schmackhaft machen?
Allem voran wiirde ich auf das schone
Zusammentreffen verschiedener Kultu-
ren hinweisen, dann auf das unkompli-
zierte Aufeinanderzugehen. So kriegt
man die besten Reisetipps. Und auch
das versuche ich meinen Tochtern wei-
terzugeben: In Jugendherbergen konnt
ihr als Frau gut alleine absteigen. Da
gibt es noch immer Frauen-Zimmer, wo
ihr giinstig ein sicheres Bett bekommt.

Die oft beklagte Jugendgewalt macht halt
vor den Toren einer Jugendherberge?
Da kann ich nur Holz anlangen. In den
letzten Jahrzehnten hatten wir zumin-
dest in der Schweiz nie schlechte Erfah-
rungen gemacht. Die Jugendherberge
scheint ein Ort gegenseitiger Akzeptanz
der Meinungen zu sein. Offene Gewalt
ist in diesem Klima quasi tabu.

Welches ist IThre Lieblingsherberge?
Solothurn, in einem wunderschonen,
althistorischen Gebidude, wo auch nach
dem Umbau Anfang der neunziger
Jahre eine tolle Symbiose zwischen mo-
dern und historisch entstanden ist. Solo-
thurn ist Sinnbild der Geschichte unse-
rer Jugendherbergen: Schritte aus dem
Altehrwiirdigen hin zum Puls der Zeit.

Das Bewahren historischer Bausubstanz
ist fiir Sie als «Jugi»-Chef zentral. Gibt es
da nicht hiufig Zielkonflikte?

Zum Glick selten. Oft sind ja solche
Gebédude im Besitz der offentlichen
Hand, die gezielt eine sinnvolle 6ffent-
liche Nutzung sucht. Da bieten wir uns
aufgrund des Credos, Historie erhalten
zu wollen, und auch wegen unseres
sozialtouristischen Auftrags rasch an.

Und Futterneid von Fiinfsternhdusern
gibt es dabei nicht?

Eigentlich nicht, da wir uns durch den
Preis unterscheiden. Es gibt genug his-
torische Gebiude, die fiir Investoren
luxurioser Hotellerie interessant sind.

Ist diese friedliche Koexistenz nur in der
Schweiz moglich?

Jugendherbergen finden sich in 90 Lan-
dern, da gibt es Unterschiede. In Eu-
ropa aber, woher ja die Idee der Jugend-
herberge stammt, ist das Versténdnis fiir
klassenspezifische Nutzung historischer
Substanz gross. Ein Vorzeigebeispiel ist

;ugendherberge in Ziirich Wollishofen.

«Es brauchte eine
starke Imagekorrektur»

Fredi Gmiir, CEO der Schweizer Jugendherbergen, iiber zarte Bettlaken,

immer dltere Giiste, tiefe Gewaltbereitschaft und innovative Nutzungskonzepte.

Deutschland, aber auch in England und
Schottland gibt es in vielen Burgen und
Schlossern Jugendherbergen in Koexis-
tenz mit luxuriosen Hiusern.

Zuriick zur Schweiz. 1995 schrieben die
Jugendherbergen tiefrote Zahlen. Dann
kamen Sie, und heute steht der Verein auf
festem Fundament. Wie gelang dieser
Turnaround?

Ich habe versucht, die Werte des histori-
schen Erbgutes an die Bediirfnisse heu-
tiger Giste anzupassen. Es brauchte viel
Verstidndnis fiir nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung.

Konnen Sie das konkreter benennen?

Da spielt eben neben den Baumateria-
lien oder der Energieplanung auch die
Wahl der Reinigungsmittel oder die

«Ich rede mit Gésten,
mochte wissen, wie
sie die Mitarbeiten-
den wahrnehmen.»

Integration von Fair-Trade-Produkten
in den Menuplan eine Rolle. Produkte
aus Billigstproduktion oder Kinder-
arbeit sind tabu. Selbst die Bettwische
sollte zudem von Schweizer Lieferanten
kommen. Auch diese Nachhaltigkeits-
strategie hat zum Turnaround beigetra-
gen. Sie ist aufgebaut auf den Saulen der
Gesellschaft, des Sozialen, der Okologie
und natiirlich des Okonomischen.

Bei der okonomischen Sdule muss man
ja wohl eher von Gesundschrumpfung

der Struktur sprechen. Heute gibt es in
der Schweiz 53 Jugendherbergen mit
rund 6600 Betten. Das bedeutet eine Hal-
bierung in den letzten 20 Jahren.

Das ist natiirlich richtig. Die Betriebs-
strukturen waren zu uniibersichtlich.
Heute haben wir eine Dreiteilung:
A-Haiuser stehen in touristischen Top-
Destinationen wie Zermatt, St. Moritz,
Ziirich, Lausanne, Basel oder Luzern.
Als B-Standorte wiren etwa Lenzerhei-
de, Arosa oder Ascona zu nennen. Am
unteren Ende haben wir immerhin einen
Drittel der Hauser an C-Standorten.

C-Standorte als eine Art Service public?
Der Begriff passt gut, er trifft unser Ver-
stdndnis einer Abdeckung der ganzen
Schweiz. So gibt es etwa zwischen den
wichtigen Stiddten Basel und Lausanne
auf dem landschaftlich attraktiven Jura-
Riicken nur C-Standorte.

Die dann ja wohl auch preislich tiefer lie-
gen als Herbergen an A- und B-Destina-
tionen und von deren Quersubvention
profitieren?

Genau so funktioniert das System be-
triebswirtschaftlich. Herbergen an
A-Standorten miissen absolute Cash-
Cows sein, B-Destinationen sollen
schwarze Zahlen schreiben, und C-De-
stinationen diirfen unrentabel sein. Wo-
bei diese Hierarchie der Herbergen
nicht von uns, sondern von den Gésten
stammt. Wir haben da intensive Markt-
forschung betrieben.

Und die hat auch ergeben, dass Sie sich
heute Swiss Youth Hostels nennen sollen?
Es geht um die internationale Positio-
nierung einer Marke. Einer Marke, die
man so heute wohl kaum mehr gewinn-
bringend am Markt erfinden konnte.

Und was sind Merkmale dieser Marke?
Es galt fiir die Jugendherbergen, eine
starke Imagekorrektur umzusetzen.

Weg von kratzigen Wolldecken, riesigen
Schlafsdlen, in denen um 22 Uhr die
Lichter ausgehen und Maénnlein von
Weiblein getrennt schlafen. Weg von
alldem hin zu neuen Zielgruppen mit
individuelleren Bediirfnissen.

Die da wiren? Immerhin macht ja ge-
rade der alte Mief auch den speziellen
Charme von Jugendherbergen aus.

Das ist weitgehend romantische Verkla-
rung. Vor allem Familien wollen in den
Ferien zusammenbleiben, sie sind eine
wichtige Zielgruppe in Jugendherber-
gen geworden. Und da gibt es generatio-
neniibergreifende Bediirfnisse.

Mit diesen diirfte auch die vollig verin-
derte Altersstruktur der «Jugi»-Gdste zu-
sammenhingen. Rund ein Drittel der
Kunden ist heute iiber 45 Jahre alt.

Ja, das ist eine Konsequenz davon, dass
wir vermehrt Drei-Generationen-Fami-
lien bei uns begriissen diirfen, die vor-
her aus Budgetgriinden in einfachen
Hotels, Ferienwohnungen oder auf dem
Campingplatz landeten. Oft musste
dann die Mama auch in den Ferien wei-
terarbeiten, bei uns herrscht Vollser-
vice. Ein weiterer Grund fiir die erh6hte
Altersstruktur ist die Tatsache, dass wir
heute kleinere Zimmer anbieten kon-
nen. Die idltere Generation legt Wert
auf einen gewissen Komfort, etwa Du-
sche und Toilette im eigenen Zimmer.

Das hdtten sie auch in giinstigen Hotels.
Das stimmt, doch schitzen auch iltere
Giste die Jugendherberge wegen ihrer
unkomplizierten Kontaktmoglichkeiten
und des Gemeinschaftserlebnisses.

Und wie weit soll der Trend zur gediegen
ausgestatteten «Jugi» gehen? Ende letz-
ter Woche ist in Saas Fee das Hostel 4000
mit Wellnessanlage erdffnet worden.
Wird dezenter Hang zum Luxus neuer
Trend bei den Jugendherbergen?

ANNICK RAMP / NZZ

Das ist nicht geplant, Saas Fee ist ein
Sonderfall. Tatsache war, dass wir Saas
Fee als A-Standort schon jahrelang ange-
peilt hatten. Die faszinierende Bergwelt
mit eigenem Sommerskigebiet und Trai-
ningsmoglichkeiten auch fiir National-
mannschaften waren ein verlockendes
Argument. Nach langer Standortsuche
ergab sich per Zufall, dass die Gemeinde
ein Problem beim sanierungsbediirftigen
Hallenbad hatte. Der Vorschlag lautete:
Ihr bekommt Land in Baurecht, baut
eure Jugendherberge und pachtet das
Hallenbad. Da straubten sich bei mir zu-
erst die Haare, Hallenbider sind wahre
Kostenfresser. Ich hatte aber im Hinter-
kopf die Entwicklung von Tennis oder
Golf. Beide Sportarten waren in teuren
elitdren Klubs organisiert. Dann kam die
Migros, popularisierte die Angebote und
machte sie erschwinglich. Ahnliches ge-
schah bei Fitness- und Wellnesscentern.
Das sollten wir doch auch stemmen kon-
nen. Die Burgergemeinde Saas Fee bau-
te zusétzlich zum Hallenbad eine Well-
nessanlage, wir kombinierten sie mit
dem Hostel und betreiben sie. So garan-
tieren wir der Gemeinde ein Angebot fiir
die ganze Destination.

Ein nicht ganz billiges Angebot, ein
Doppelzimmer kostet 152 Franken, fast
schon wie im Hotel.

Es kann als Konkurrenz zu Hotels ver-
standen werden, doch ist die Benutzung
der Wellness- und Fitnessanlage inbe-
griffen, und wir garantieren der Para-
Hotellerie und andern Hotels ohne
Wellnessanlage, dass deren Giéste die
Anlage nutzen konnen. Aber klar: Der
Preis fiir eine solch gepflegte Infrastruk-
tur ist naturgemass hoch. Doch auch in
Saas Fee kostet ein Bett im Sechser-
zimmer nur 43 Franken mit Friihstiick
und Eintritt ins Hallenbad.

Fredi Gmiir, Sie sind CEO, investieren in
Millionenhéhe und sind mit Top-Shots
der Regionen auf Augenhdohe. Doch am
Ende des Tages diirfen Sie keine grossen
Gewinne realisieren. Nervt Sie das Kor-
sett bisweilen?

Nein, das Korsett diszipliniert. Und es
bringt einen auf den richtigen Weg. Ich
arbeite gern fiir eine Institution, hinter
der nicht anonyme Investoren stehen.

Und wie fiihrt Fredi Gmiir, wie weiss er,
was die Kiichenhilfe beschiiftigt?
Ich suche den direkten Kontakt zu jeder
Stufe unserer Betriebe und mochte auf
meinen Besuchen spiiren, wo der Schuh
driickt. Und ich rede oft mit Gisten,
mochte wissen, wie sie die Mitarbeiten-
den wahrnehmen. Ich bin nicht der hier-
archische Patron, der Befehle erteilt.
Interview: Walter Hagenbiichle
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Ein junger Mann beim Kochen am Holzofen in der Jugendherberge Burg Rotberg im solothurnischen Mariastein, um 1940.

Thomas Borowski

1924 ist ein besonderes Jahr: Anno da-
zumal vollendet Thomas Mann seinen
«Zauberberg», George Gershwin sorgt
mit der «Rhapsody in Blue» fiir Furore
Und in Ziirich setzen sich am 28. April
junge Frauen und Ménner aus verschie-
densten Jugendverbinden wie der Abs-
tinenten Jugend oder den Wander-
vogeln zusammen und griinden die Ziir-
cherische Genossenschaft zur Errich-
tung von Jugendherbergen. 1924 begin-
nen nicht nur die Goldenen Zwanziger,
sondern auch die Erfolgsgeschichte der
Schweizer Jugendherbergen, die in mitt-
lerweile neunzig Jahren so manches Auf
und Ab erlebten.

Fiir wenig Geld iibernachten

Von Beginn weg trifft die frisch gegriin-
dete Genossenschaft den Nerv der Zeit.
In den Nachkriegsjahren driickt die
Schweizer Jugend ihre neue Selbstédn-
digkeit darin aus, dass sie sich zu mehr-
tagigen Ausfliigen trifft und fern der
Elternhduser auswirts iibernachtet.
Anstatt im Stroh auf Bauernhdfen zu
schlafen, wie das fiir Wandersleute vor
der Griindung der Jugendherbergen iib-
lich war, kann man nun fiir wenig Geld
auf einer richtigen Matratze néchtigen.
Bereits drei Monate nach der Griindung
der Jugendherbergen gibt es in der
Schweiz zwolf einfache, der Genossen-
schaft angeschlossene Héuser, die von
den Mitgliedern zum Teil in Fronarbeit
selbst unterhalten werden.

Die Auswahl der Héuser folgt einem
einfachen Prinzip: Thr Abstand zueinan-
der soll wenn moglich einer Tageswan-
deretappe entsprechen, weshalb die
Zahl der neuen Jugendherbergen konti-
nuierlich steigt; zwischen 1926 und 1945
wichst sie gar von 80 auf tiber 200 Hau-
ser, und die Ubernachtungszahlen ent-
wickeln sich parallel von 7000 auf rund

Neunzig bewegte Jahre

Vom bescheiden eingerichteten Haus mit Ubernachtungen fiir 50 Rappen

hin zum modernen Neubau mit Wellnessangebot: Die Geschichte der

Schweizer Jugendherbergen ist geprigt von stindigen Verdnderungen.

168 000, wihrend das Dach iiber dem
Kopf pro Nacht immer noch giinstige 50
Rappen bis 1 Franken 50 kostet und der
notige Mitgliederausweis fiir 1 Franken
erhiltlich ist.

Neuausrichtung

Als Folge des Zweiten Weltkriegs gehen
ausldandische Buchungen in den nun ein-
heitlich als Schweizer Jugendherbergen
bezeichneten Héusern markant zuriick.
Dafiir generieren Einheimische wih-
rend der Kriegsjahre iiber 135000
Ubernachtungen, wovon rund ein Vier-
tel Schweizer Soldaten sind. Die Ju-
gendherbergen werden in dieser Zeit zu
einem nationalen Kulturgut, das sich
nun auch in die Stiddte ausbreitet. Im
Dezember 1965 offnet die Jugendher-
berge in Ziirich Wollishofen mit einem
Angebot von 318 Betten ihre Tiiren und
stosst damit in ein neues Zeitalter vor.
Bis Anfang der neunziger Jahre ver-
buchen die schweizweit 84 Jugend-
herbergen tiber 945 000 Logiernichte.
Dass die Herbergen zu jener Zeit im
Bund Schweizer Jugendherbergen von

vierzehn eigenstdndig und dezentral or-
ganisierten Kreisvereinen gefiihrt wer-
den, trigt zwar dem Schweizer Fodera-
lismus Rechnung, sorgt aber auch fiir
organisatorische Schwierigkeiten. De-
nen will man mit der Bildung eines zen-
tralen Dienstleistungszentrums unter
der Leitung eines Einheitsdirektors be-
gegnen. Der Konzentrationsprozess
dauert mehrere Jahre und fiihrt mit-
unter zu finanziellen Problemen und zur
grossten Krise in der Geschichte der
Schweizer Jugendherbergen. Gerade
noch rechtzeitig vor dem finanziellen
Kollaps wird 1994 in Ziirich der Haupt-
sitz der Schweizer Jugendherbergen er-
offnet und 1996 Fredi Gmiir als neuer
CEO eingesetzt. Er bewiltigte die Krise
mit einer Neuausrichtung und leitet bis
heute die Geschicke der «Jugis».

«In den neunziger Jahren richtete
sich unsere grosste Aufmerksamkeit auf
die Entflechtung der Organisation und
die Konzentration auf unsere wichtigs-
ten Geschiftszweige, namentlich auf
das Bett und die Verpflegung», erinnert
sich der CEO. Nebst der Reduktion der
Zahl der Betriebe auf ein vertrégliches

Mass fokussierte man das Angebot der
Jugendherbergen zudem auf Familien,
fiir die damals nur Hotels im hoheren
Preissegment oder die Miete von Fe-
rienwohnungen infrage kamen. Gmiir
sagt: «Bei uns gab es einen kostengiins-
tigen Aufenthalt mit einem vollen Ver-
pflegungsangebot, das auch den Miit-
tern erlaubte, Ferien zu machen.» Der
Erfolg gab ihm recht. Zum Jahrtausend-
wechsel konnten die wiedererstarkten
Schweizer Jugendherbergen das 75-Jah-
re-Jubildum feiern.

Uber die Jahre verinderte sich nicht
nur das Géstebild — heute machen Fami-
lien sowie Leute iiber 45 Jahre je einen
Drittel aus —, sondern auch das Angebot
der Herbergen. Waren zu den Anfangs-
zeiten «Massenschldge» mit zwanzig
und mehr Betten die Regel, ist das Vie-
rerzimmer heute lingst Standard und
das Doppelzimmer mit privater Nass-
zelle stark auf dem Vormarsch. Laut
dem CEO gilt in den Schweizer Jugend-
herbergen heute die Faustregel: 25 Pro-
zent der Bettenkapazitit sind Zweibett-
zimmer, 50 Prozent sind Vierbettzim-
mer und 25 Prozent Sechsbettzimmer.

L

PHOTOPRESS / KEYSTONE

Die Unterkunftsrdume sind zwar immer
noch klein gehalten, dafiir aber sind die
fir alle zugidnglichen Gemeinschafts-
zonen grosser geworden, und sie wur-
den gar mit modernen Lounge-Mdobeln
ausgestattet. Dies zeigt, dass die Ju-
gendherbergen von heute wieder den
Zeitgeist treffen. «Wir bieten fiir simt-
liche Altersgruppen Schlafstitten und
Begegnungsraume, wobei der Begeg-
nung in unserer digitalen Gesellschaft
immer grossere Bedeutung zukommen
wird», ist Fredi Gmiir iiberzeugt.

Breite Akzeptanz

Neunzig Jahre nach ihrer Griindung
sind die Schweizer Jugendherbergen
eine nationale und internationale Gros-
se im Beherbergungsgewerbe. Als Mit-
glied der in rund 90 Lindern zusam-
mengeschlossenen  Jugendherbergen
haben sie global gesehen 4,5 Millionen
potenzielle Stammgéste. Allein in der
Schweiz zdhlen heute rund 100 000 Per-
sonen zu den Mitgliedern des Vereins.
Damit nicht genug, sind 46 der gegen-
wirtig 53 Jugendherbergen in der
Schweiz mit insgesamt rund 6400 Bet-
ten seit Anfang 2013 dem Verband
Hotelleriesuisse angeschlossen.

Und dass die Schweizer Jugendher-
bergsbetten auch iiber das Internet-
portal booking.com gebucht werden
konnen, ist ein weiteres Indiz dafiir, wie
akzeptiert sie mittlerweile in einem
breiten Teil der Gesellschaft sind. Die
Eroffnung des «wellnessHostel4000» in
Saas Fee — des neusten Hauses der
Schweizer Jugendherbergen — Mitte
September zeigt deutlich, dass die His-
torie dieser geschichtstrachtigen Orga-
nisation noch lange nicht fertig ge-
schrieben ist. Was urspriinglich als ein-
fache Nester fiir jugendliche Wander-
vogel gedacht war, hat sich im Schwei-
zer Tourismus ldngst zu einer festen
Grosse entwickelt.
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Hohe Erwartungen: Das
Walliser Feriendorf er-
hofft sich vom neuen
Gistesegment zusdtzliche
Ubernachtungen in einer
Zeit, in der im gesamten
Alpenbogen die Giiste-
zahlen riickliufig sind.
BILDER ANNICK RAMP / NZZ

Besser als

Mallorca

Die anfiingliche Skepsis der Saas Feer gegeniiber
dem Jugendherberge-Projekt ist verschwunden.
Uberzeugungsarbeit und ein kluges Konzept
haben Konkurrenzingste iiberwunden.

Luzius Theler

Die Musikgesellschaft Alpenrosli von
Saas Fee gab zuerst einen feierlichen
Choral. Dann folgte die Einsegnung,
und schliesslich schmetterten die Blas-
musikanten den schmissigen Bundesrat-
Gnaigi-Marsch in die frohliche Runde.
Anlass war die Eroffnungsfeier des
Wellness-Hostel 4000. «Tout Saas Fee»
war am vergangenen 19. September auf
den Beinen: Der Gemeinde- und Bur-
gerrat in corpore, alle fritheren Gemein-
deprésidenten und weitere lokale Wiir-
dentrdger hatten sich eingefunden. Die
Bevolkerung marschierte zahlreich auf
und signalisierte Interesse am Rund-
gang durch die neue Jugendherberge.
Dabei war das wagemutige und un-
gewohnte Projekt einer Jugendherberge
im Ort anfinglich nicht unbestritten ge-
wesen. Der positive Grundsatzent-
scheid kam beim Stimmvolk nur knapp
mit 53 Prozent Ja-Stimmen zustande.
«Es gab Angste im Ort und natiirlich
Gertichte. Das alles hat sich jetzt bis auf

ein paar wenige Skeptiker gelegt. Die
Bevolkerung steht der Jugendherberge
ausgesprochen positiv gegeniiber», be-
tont Gemeindeprasident Roger Kalber-
matten.

Gemeinde entlastet

«Wir hitten das Schwimmbad wohl
nicht mehr halten kénnen, denn das war
fiir uns ein Fass ohne Boden. Jetzt
kommt iiber die Baurechtszinsen und
die Miete des Schwimmbads durch die
Jugendherberge fast genau die Summe
an gutem Geld herein, die wir frither
aufwenden mussten, ndmlich rund
270 000 Franken», fiigt der Gemeinde-
prasident an. Als Gemeindeschreiber
hatte er seinem Amtsvorginger Felix
Zurbriggen aus Sorge um den Aufwand
mehrfach zu einer Schliessung geraten.
Auch Fredi Gmiir, der operative Leiter
der Schweizer Jugendherbergen, hatte
die anféngliche Skepsis gespiirt und er-
innert sich noch gut daran: «Viele Be-
denken konnten wir durch eine sorgfil-

Entspannung im Dunstkreis

von Viertausendern: Die Schwei-
zer Jugendherbergen stossen mit
dem neuen Haus in Saas Fee

in den Wellnessbereich vor.

tige Informationspolitik und durchaus
auch mit intensiver, personlicher Bezie-
hungspflege zerstreuen.» Dazu gehorte,
dass man die Bevolkerung und die Mei-
nungsmacher im Ort dariiber informier-
te, dass bei vergleichbaren Jugend-
herbergen rund 90 Prozent der Uber-
nachtungen von typischen Jugendher-
berge-Giésten gebucht wiirden; die Ab-
wanderung aus bestehenden Hotelbe-
trieben halte sich in engen Grenzen.
Uberdies wurden Ferienwohnungsan-
bieter und Hotelbetreiber mit einbezo-
gen, die im Wellness- und Fitnessbereich
nur iiber beschrinkte Maoglichkeiten
verfiigen, indem man die gesamten An-
lagen und nicht nur das Hallenbad
offentlich zugénglich machte. Zudem er-
wies sich das innovative Projekt durch-
aus als Segen fiir das ortliche Gewerbe:
Rund 75 Prozent des Auftragsvolumens
von 16,9 Millionen Franken wurden in
der engeren Region vergeben.
Beruhigend wirkte sodann, dass die
Jugendherberge wohl mit attraktiven
Angeboten aufwartet, aber keine Preis-
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driickerei in den Segmenten betreibt, in
denen die meisten der 40 Saas Feer
Hotels auf dem Markt auftreten. Frei-
lich sind Ubernachtungen in einem Bett
im Sechserzimmer mit 42 Franken 90
und im Viererzimmer mit 57 Franken 40
inklusive Friihstiick und Hallenbad-
benutzung auf den ersten Blick ausge-
sprochen giinstig. Aber man muss bereit
sein, sein Zimmer mit fremden Gisten
zu teilen und Etagenbad und Etagen-
WC zu benutzen. Im klassischen Dop-
pelzimmer sind fiir das Basisangebot
mit Dusche und WC ohne Benutzung
der Fitness- und Wellnessanlagen 126
Franken 60 fiir zwei Personen zu bezah-
len. Wer sich in den Wohlfiihloasen ver-
wohnen will, bezahlt noch einmal 13
Franken pro Person, und Nichtmitglie-
der haben iiberdies einen Zuschlag von
6 Franken pro Tag zu entrichten. Von
Dumpingpreisen kann bei 170 Franken
fiir das Doppelzimmer mit Vollangebot
nicht die Rede sein. Last-Minute-Ra-
batte gibt es nicht. «Wer in Saas-Fee auf
die Rabattangebote aufspringen will,

der kann durchaus einmal ein Bett in

einem Viersternhotel fiir unter 40 Fran-
ken buchen», weiss ein Ortlicher Touris-
tiker aus Erfahrung. Gemeindeprési-
dent Kalbermatten findet, dass ein wei-
teres gutes Angebot im Ort das Ge-
schift unter Umstidnden halt auch iiber
die Konkurrenz belebt: «Das kann ja
nicht schaden.»

Impuls fiir Saas Fee

In der Jugendherberge von Saas Fee
rechnet man mit rund 32 000 Ubernach-
tungen im Jahr. Die bisherigen Erfah-
rungen zeigen, dass der Betrieb schon
jetzt an Wochenenden praktisch ausge-
bucht ist. «Das bombastische Angebot
spricht sich herum. Aber es sind vor
allem Schweizer Giste und Deutsche,
die zu uns kommen. Der Gistemix wird
in der Wintersaison sicher noch viel
internationaler», freut sich Betriebslei-
terin Chantal Anthamatten. Saas Fee
erhofft sich vom neuen Géstesegment
zusétzliche Ubernachtungen in einer

Zeit, da im Ort ebenso wie im gesamten
Alpenbogen die Gistezahlen riicklaufig
sind. Dabei setzt man auf die 100 000
Mitglieder der Schweizer Jugendher-
bergen und auf das riesige Netzwerk der
Jugendherbergen auf der ganzen Welt
mit rund 3,6 Millionen Mitgliedern.
Wegen ihres herausragenden Angebots
und ihrer Originalitidt konnte die Ju-
gendherberge von Saas Fee sogar einen
nicht zu unterschédtzenden Neugierde-
Effekt erzielen, #dhnlich wie bei der
neuen Monte-Rosa-Hiitte: Das erste
Wellness-Jugend-Hostel hat sich in der
nationalen und internationalen «Jugi»-
Gemeinschaft bereits herumgespro-
chen. Und sogar das deutsche Boule-
vard-Blatt «Bild» ist auf das Angebot im
Reich der Gletscher aufmerksam ge-
worden: Ein Vergleich stellt Wellness-
Resorts der Superklasse auf Mallorca zu
Ubernachtungspreisen im Doppelzim-
mer von bis zu 3500 Franken dem Well-
ness-Hostel 4000 in Saas Fee gegen-
iiber. Das Angebot im Gletscherdorf ist
besser — und um das 20-Fache giinstiger!

Eine «Jugi» mit
Fiinfstern-Ambiente

Das Wellness-Hostel 4000 in Saas Fee punktet mit einem

dusserst gediegenen Wellness- und Fitnessbereich.

Luzius Theler

Manchmal, wenn sich die Géste im aus-
gedehnten Ruhebereich entspannen
oder in der Sauna schwitzen, kann es
sein, dass sie sich plotzlich Gemsen
gegeniibersehen: Die scheuen Wildtiere
finden unmittelbar gegeniiber den brei-
ten Fensterfronten saftige Bergkrauter
an den Steilhdngen der Feeschlucht.
Der Wellnessbereich ist von eindriick-
licher Dimension und strahlt gerade
wegen seiner Schlichtheit jene fast bei-
laufige Eleganz aus, die dem Exklusiven
oft eigen ist. Doch die topmodernen
Wellnessanlagen und die Fitnessrdume
mit all den Apparaten und Maschinen
fiir die siisse Folter der korperlichen Er-
tlichtigung stehen nicht in einem Luxus-
Resort der ersten Giiteklasse, sondern
in einer Jugendherberge: im eben erst
eroffneten Wellness-Hostel 4000 im
walliserischen Saas Fee.

Wahre Wohlfiihllandschaften

In diesem neuesten Haus der Schweizer
Jugendherbergen ist erstmals jene Mi-
schung aus giinstigen Preisen, unkom-

des Beherbergungsbetriebs lag bei der
Schweizerischen Stiftung fiir Sozialtou-
rismus. Sie ist fiir Bau und Unterhalt der
Jugendherbergen in der Schweiz zustin-
dig. Die Burgerschaft von Saas Fee war
federfithrend bei der Errichtung des
Wellness- und Fitnessbereichs. Die ope-
rative Fithrung liegt bei den Schweizer
Jugendherbergen. Die Gemeinde ist
eine ihrer Sorgen los, denn das Freizeit-
zentrum, das vor den umfassenden Um-
und Neubauten dort stand, hatte der
Gemeinde regelméssigen Kummer und
hartnédckige Defizite beschert. Was
Wunder, wenn Gemeindeprisident Ro-
ger Kalbermatten mehr als nur ein Stein
vom Herzen fiel: «Durch die Partner-
schaft konnte ein einmaliges Projekt
realisiert werden, von dem die Giste
und die lokale Bevolkerung im gleichen
Masse profitieren.» Die Bauherrschaft
spricht von einer «doppelten Innova-
tion»: Einerseits entspricht das Gebéu-
de dem Minergie-Eco-Standard, die
Photovoltaikanlage auf dem Dach
deckt rund einen Drittel des Strom-
bedarfs des Hostels; anderseits ermog-
licht der neue Betrieb die Erstellung
eines lokalen solarthermischen Nah-

«Das Hostel selber wartet mit 168 Betten auf,
verteilt auf 51 Zimmer. Gut die Hilfte der
Betten im behindertengerecht ausgestalteten

Gebidude ist hindernisfrei zuginglich.»

pliziertem Betrieb und innovativen Lo-
sungen zum Tragen gekommen, die eine
Jugendherberge in neuen Dimensionen
der Gastlichkeit und des Komforts an-
siedelt. Auf 1900 Quadratmetern des
offentlich zugénglichen Fitness- und
Wellnesszentrums Aqua Allalin mit an-
gegliedertem Hallenbad findet sich al-
les, was das Wohlbefinden steigert und
der Fitness zutraglich ist: Dampfbad,
finnische und Bio-Soft-Sauna, Whirl-
pool, Nabelstein, Erlebnisduschen,
Kneipp-Gang, eine Terrasse mit Sicht
auf die Feeschlucht, Ruherdume sowie
eine Fitnessanlage mit allen Schikanen,
dazu Massageraume. Im Ubergangs-
bereich zwischen dem Hostel und dem
Wellnessbereich  sorgt die Tapas-
Lounge dafiir, dass der Durst geloscht
und verlorene Kalorien ersetzt werden
konnen. Das Hostel selber wartet mit
168 Betten auf, verteilt auf 51 Zimmer.
Gut die Halfte der Betten im behinder-
tengerecht ausgestalteten Gebédude sind
hindernisfrei zugéinglich. «Es ist erst-
mals ein Hostel entstanden, welches das
typisch unkomplizierte ~Wohngefiihl
und die giinstigen Preise der Nonprofit-
organisation mit einem hochstehenden
Wellness- und Fitnessangebot verbin-
det. Wir freuen uns auf diese Priasenz in
Saas Fee», umschreibt Fredi Gmiir, der
operative Leiter der Schweizer Jugend-
herbergen, das neue Haus. Etwas weni-
ger sachlich: Es ist eine innovative,
attraktive Jugendherberge mit ausge-
sprochenem Fiinfstern-Gefiihl.

Ein einmaliges Projekt

Das Wellness-Hostel 4000 ist ein Kind
jener Public-Private-Partnerschaft, von
der so oft in Projektstadien die Rede ist,
die sich in Tat und Wahrheit aber meist
sehr schwertut, wenn es um die kon-
krete Realisierung geht. Anders in Saas
Fee: Die Schweizer Jugendherbergen
und die Burgergemeinde von Saas Fee,
in diesem Falle verwaltungstechnisch
und politisch bei der Munizipalgemein-
de beheimatet, haben das einmalige
Konzept in enger Kooperation erarbei-
tet und umgesetzt. Die Bauherrschaft

wirmenetzes des ortlichen Stromvertei-
lers, wie René Dobler, Leiter der Stif-
tung fiir Sozialtourismus, unterstrich.

Architektonischer Akzent

Das Wellness-Hostel liegt kaum einen
Steinwurf vom Postauto-Bahnhof von
Saas Fee entfernt und damit an zentra-
ler Lage nahe dem Dorfzentrum; die
Anbindung an den 6ffentlichen Verkehr
und die Parkanlagen vor den Toren des
autofreien Saas Fee ist optimal. Die
Aussenhiille ist in ihrer Struktur den
nahen Okonomiegebiuden, den tradi-
tionellen Walliser Stallscheunen, nach-
empfunden. Architekt Herbert Schmid
von Steinmann & Schmid Architekten
betonte die harmonische Einpassung in
das Dorfbild des alten Kerns. Hier ist
ein architektonischer Akzent gesetzt
worden, der in wohltuendem Kontrast
steht zu manchen iippig ausladenden,
ein wenig wie Fremdkorper wirkenden
Balkonen im Ort.

Dabei wartet der zwar imposante,
aber gleichzeitig leichte und elegante
Bau mit einer Besonderheit auf: Die
neuartige Holzkonstruktion mit Euro-
péischer Fichte erlaubte ziigigen Bau-
fortschritt; angesichts der kurzen Bau-
zeit im Bergsommer und mit Blick auf
die Riicksichtnahme auf die Sommer-
géste ein nicht zu unterschitzender Vor-
teil. Allerdings bedurfte es dazu einer
behordlichen Sondergenehmigung und
besonderer Brandschutzvorkehrungen
im Bereich der Isolation. Die Ausgestal-
tung der Zimmer wurde zwar von strik-
ten Vorgaben zur intensiven Ausniit-
zung diktiert, aber die Rdume kommen
gerade bei den Doppelzimmern dank
geschickter Farb- und Tapetenwahl und
den grossen Fenstern ausgesprochen
einladend daher. Den Gisten gefillt es.
Mit dem gastlichen Haus haben sich
auch schon gefiederte Sommergéste an-
gefreundet, die bald schon wieder auf
grosse Reisen gehen: die Felsenschwal-
ben. Sie kurven um das Gebdude und
lassen sich immer wieder auf dem
Schriftzug und den Vorspriingen der
Holzfassade nieder. Ein gutes Omen.
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Die lokal Verankerte

Rosemarie Weyer, Locarno

1964, als Rosemarie

@ Weyer mit ihren Eltern
e, , und ihrer Schwester
l: - von Deutschland in die
- i Schweiz einwanderte,

N war sie noch ein kleines

r \ / B Midchen. Von da an

lebten die Weyers in

Locarno — und Rosemarie Weyer schlug
Waurzeln, die noch heute halten.

Denn in Locarno ist sie heute fest
verankert, sowohl privat wie auch be-
ruflich: Sie und ihre Schwester Carmen
Gambetta leiten die Jugendherberge
Locarno seit 1997, seit deren Eroffnung.
Die Symbiose sei perfekt, sagt Rose-
marie Weyer: «Sie ist fiir den adminis-
trativen Teil zustdndig, ich fiir die Mit-
arbeitenden und die Kiiche.» Das
Schonste an ihrer Arbeit sei das Team:
«Wir arbeiten seit Jahren mit denselben
Leuten zusammen, das schitze ich sehr,
auch wenn es dazwischen einmal Un-
terbriiche geben kann.» Auch fiihle sie
sich in dem Haus gut aufgehoben, denn
Investitionen und ein regelmaéssiger
Unterhalt seien im Tessin nicht selbst-
verstandlich.

Dass Rosemarie Weyer als Kind
Deutsch gesprochen hat und heute auch
Schweizerdeutsch beherrscht, kommt
ihr bei ihrer Arbeit zugute. Fast 90 Pro-
zent aller Giste sind Schweizer, die
meisten reisen aus der Deutschschweiz
an. Sie unterscheiden sich aber je nach
Saison und Anlass: «Alle kommen zu
uns: vom Ungeborenen bis zur 90-j4hri-
gen Dame im Rollstuhl», sagt Rose-
marie Weyer lachend. Langweilig sei es
ihr in den 17 Jahren, in denen sie das
Haus nun leitet, denn auch nie gewor-
den: «Es gibt immer etwas Neues!»
Neben ihrer Arbeit in der Jugend-
herberge engagiert sich Weyer in Lo-
carno auch in verschiedenen Vereinen.
Ja, die Stadt ist ihr Zuhause. Ihre Woh-
nung befindet sich {ibrigens in der
Jugendherberge.

Der Vielgereiste

Christian Meixner, Ziirich

Nach acht Monaten
darf Christian Meixner
wohl noch immer als
neuer Leiter der Ju-
gendherberge Ziirich
bezeichnet werden.

r .9
TN Q}
Seinen Einstand in ei-

ner Schweizer Jugend-

herberge hatte er als stellvertretender
Chef in St. Moritz. Die unverwechsel-
bare Stimmung in «Jugis» war ihm aber
schon frither bekannt, denn Meixner
war selber oft Gast in Jugendherbergen,
vor allem auf seinen zahlreichen Reisen
durch Stidamerika.

Auf seiner ersten, die ihn nach Rio
de Janeiro fiihrte, fand er nach sechs
Wochen sogar Arbeit in einer Jugend-
herberge mit 16 Betten. In London
hatte er zuvor in einem Fiinf-Sterne-
Hotel gearbeitet. «Aber das war nicht
so meine Welt. Ein unkomplizierter
Umgang kommt mir mehr entgegen»,
sagt der 32-Jahrige. Seit acht Jahren lebt
Meixner nun in Zirich. Bereits nach
dem Abschluss der Hotelfachschule
liebdugelte er damit, einmal in einer
Jugendherberge zu arbeiten. Doch zu-
erst fithrte er in Ziirich einen Disco-
Klub. Mit der Ziircher Jugendherberge
leitet er nun ein grosses Haus. Das
komme ihm entgegen, sagt er: «Mir ge-
fallt die Mischung von strategischer
Arbeit und dem direkten Kontakt mit
den Gisten.» Die Jugendherberge in
St. Moritz sei zwar #hnlich gross ge-
wesen, aber das Publikum sei in Ziirich
viel internationaler und durchmischter.
So kdmen in der Hauptsaison viele
Asiaten, Nordamerikaner, Australier im
Alter zwischen 18 und 35 Jahren, und
iiber das ganze Jahr seien auch pensio-
nierte Stammgéste anzutreffen. Eben ist
Meixner aus Ferien in Brasilien nach
Hause zuriickgekehrt. Ja, er wohnte
dort in einer Jugendherberge: «Aber
nicht nur. Zwischendurch génnt man
sich auch mal etwas Luxuritseres.»

Chantal Anthamatten, Leiterin des Wellness-Hostels 4000, freut sich auf die Herausforderung in Saas Fee.

ANNICK RAMP / NZZ

Gastgeberin aus Passion

Chantal Anthamatten, Saas Fee

Luzius Theler - Chantal Anthamatten
ist iiberall gleichzeitig: ein rascher Blick
hiniiber ins Office, ein kurzer, in Form
einer Bitte vorgetragener Befehl, ein
herzliches Lachen fiir einen Bekannten
beim Auftragen von Hippchen und
dann erst noch ein gutes Wort fiir zwei
junge japanische Giste in Bergsteiger-
kluft. Mit ihren schweren Bergschuhen,
den vollgepackten Rucksdcken mit Sei-
len, Pickeln, Steigeisen und Steinschlag-
helmen wirken die Alpinisten nur heu-
te, am Tag der offiziellen Eroffnung des
Wellness-Hostels 4000 in Saas Fee, ein
wenig wie Fremdkorper. Im Alltag bil-
den junge oder Junggebliebene und
sportliche Giste den Hauptharst der
Kundschaft.

Chantal Anthamatten wirkt ganz so,
als hitte sie in ihrem touristischen
Leben nie etwas anderes gemacht, als
einen Betrieb wie diese Jugendherberge
zu leiten. Dabei beseelte die 51-Jdhrige
zusammen mit ihrem Mann Beat wih-
rend fast zwei Jahrzehnten das erste
Haus im Gletscherdorf, das Resort
«Walliserhof». Ist sie nun sozusagen
«am anderen Ende des Tourismus» ge-
landet? «Nein, das ist einfach eine
andere Art von Tourismus. Die Fiinf-
sternhotellerie ist freilich sehr an-
spruchsvoll. Aber auch die Géste einer
Jugendherberge haben Wiinsche und
Anspriiche an Dienstleistungen, an Sau-

berkeit, an die Qualitit des Essens. Dar-
in sind alle Géste gleich — mit gutem
Recht natiirlich.» Aber wo liegt nun der
Unterschied zum Luxusresort? «In ei-
nem Hostel wie dem unseren wird nicht
so viel geboten. Der Gast bettet selber
ein; er zieht die Bettwische ab. Das
Essen holt er sich am Buffet. Der Ser-
vice bewegt sich auf einem einfacheren

«Ich bin seit dreissig
Jahren in der
Hotellerie. Das ist

meine Welt.»

Niveau.» Aber das will nun nicht sagen,
dass der Grundkomfort leidet.

Das Wellness-Hostel verfiigt in 45
von 51 Zimmern tiber Dusche/WC; nur
in 6 Zimmern geht es ins Etagen-Bad.
Ein weiteres Charakteristikum besteht
darin, dass die Belegung der Vierer- und
Sechserzimmer durchaus zufillig ge-
schehen kann; die Giste kennen sich oft
nicht. «Darin liegt doch auch ein gewis-
ser Reiz. In die Jugendherberge gehen

die Menschen nicht zuletzt, um neue
Bekanntschaften zu schliessen und mit
anderen, bisher unbekannten Men-
schen etwas zu unternehmen.» Die Ho-
teliere aus Berufung lenkt das Gesprich
immer wieder geschickt von ihrer Per-
son auf ihre neue Wirkungsstétte. Wie
ist sie zum Tourismus gekommen? «Ich
war nach der Handelsschule fiir einen
Sprachaufenthalt in London. Nach eini-
ger Zeit legte mir meine Mutter nahe,
wieder heimzukommen. Gut, sagte ich,
aber dann brauche ich einen Job. Den
hat sie mir dann bei meinen spéteren
Schwiegereltern Antonia und Albert
Anthamatten im Hotel Elite besorgt. So
bin ich in Saas Fee hidngengeblieben»,
meint sie ldchelnd.

Hat sie den Tourismus und die Be-
triebsleitung nicht nachgerade im Blut?
Denn man hat den Eindruck, dass es
einfach lauft, wenn sie die Ziigel in Han-
den hilt. «Das ist nun gewiss iibertrie-
ben; gerade jetzt, in der Anlaufphase,
geht es doch darum, den Betrieb zu
optimieren, obwohl in Jugendherbergen
vieles vorgegeben ist. Aber ich bin seit
dreissig Jahren in der Hotellerie. Das ist
meine Welt. Da bin ich gliicklich.» An-
steckend muss diese Begeisterung aber
offensichtlich sein. Am Eroffnungstag
des Wellness-Hostels halfen die zwei
dltesten ihrer vier Kinder schon ganz
wacker mit.

Der Internationale

Walter Pfister, Montreux

Urspriinglich ~ stammt
vl Walter Pfister aus dem
Emmental. Doch bevor
= -, er und seine Frau Chris-
il .

tine den Weg an den
Genfersee fanden,
drehten sie  einige
Schlaufen. Kennenge-
lernt haben sich die beiden in Hong-
kong, wo sie in der Hotellerie tétig
waren. Der gelernte Patissier und die
Stidfranzosin heirateten in der chinesi-
schen Millionenstadt und zogen von
dort weiter nach Taiwan, wo eine Toch-
ter und ein Sohn zur Welt kamen. Nach
Taipeh folgte Singapur, wo Pfister fiir
das Flight-Catering einer Fluggesell-
schaft und fiir eine grosse asiatische
Hotelkette arbeitete. Nach insgesamt 25
Jahren in Siidostasien mussten sich die
Pfisters zwischen einer teuren Privat-
schule und einer Einschulung in der
Schweiz entscheiden. «Voila», sagt Wal-
ter Pfister, «dann sind wir zuriick-
gekehrt.»

Im néchsten Juni werden es zwanzig
Jahre sein, dass die beiden das Haus in
Montreux fithren — Walter Pfister ist so-
mit einer der langjéhrigsten Leiter einer
Schweizer Jugendherberge. Ob es ihm
in Montreux gefalle? «Sehr, sonst wéaren
wir nicht so lange hier geblieben», meint
er. Besonders angetan hat es ihm das
Jazzfestival, das er erst mit dem Stellen-
antritt kennengelernt hat. Die beiden
Kinder leben mittlerweile in London.
«Unsere Familiensprache war immer
Englisch. Wir sind sehr international,
keine Schweizer Bilderbuchfamilie»,
meint Walter Pfister lachend. Inter-
national seien auch viele Giste, seine
Frau spreche sogar ein wenig Chine-
sisch: «Das ist eine gute Reklame.»

In drei Jahren wird der sympathische
Betriebsleiter pensioniert. Wer ihn noch
kennenlernen mochte, hat also nicht
mehr alle Zeit der Welt.

B S

Die Kontaktfreudige

Margarete Lenhardt, Figino

— Das Tessin sei «Liebe
ﬁ auf den ersten Blick»
gewesen, sagt Marga-
adr Ui rete Lenhardt. Als es
: ihren Mann vor 32 Jah-
\E‘ ’ ren aus beruflichen
> h Griinden nach Lugano
verschlug, sprach die im
Ruhrgebiet aufgewachsene Deutsche
noch kaum Italienisch. Doch das énder-
te sich bald, denn Margarete Lenhardt
lernte die Sprache fast so schnell wie
ihre damals 7-jahrige Tochter, die damit
aufwuchs. Ihr Mann verstarb, und Mar-
garete Lenhardt tat sich mit einem

neuen Lebenspartner zusammen.

Marcello Gianinazzi wohnte bereits
in Figino, am Ufer des Luganersees.
Uber ihn lernte Margarete Lenhardt die
Jugendherberge kennen, wo sie zu-
nichst in der Hauswirtschaft arbeitete.
Sie machte das Wirtepatent und wech-
selte schon bald an die Réception. 2007
iibernahm sie die stellvertretende Lei-
tung, zwei Jahre spéter fiihrte sie das
Haus. Mit dem fritheren Leiterpaar ist
sie heute noch befreundet.

Margarete Lenhardt und ihr Lebens-
partner wohnen heute in der Wohnung,
die zur Jugendherberge gehort. «Ich bin
froh, das Haus mit 160 Betten nicht
alleine fiihren zu miissen. Marcello
kiimmert sich beispielsweise auch um
die Einhaltung der Nachtruhe.» Thre
Tochter lebt mit ihrer Familie in der
Nihe von Lugano. Dieses Jahr ist Mar-
garete Lenhardt Grossmutter gewor-
den. Wenn sie im néchsten Herbst pen-
sioniert wird, will sie sich vermehrt um
ihren Enkel Tommaso kiimmern. Doch
dabei soll es nicht bleiben: «Wenn man
gewohnt ist, stidndig so viele Kontakte
zu haben, braucht es auch nach der Pen-
sionierung welche.» Vorstellen konnte
sich Lenhardt zum Beispiel ein Volonta-
riat, bei dem sie alte Menschen und
Familien unterstiitzt.

Texte: Daniela Kuhn
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MARIASTEIN

Nichtigen wie
zur Ritterzeit

Michael Baumann - Wer sich einmal
wie ein Ritter fithlen mochte, dem wird
diese Erfahrung nicht einfach so in den
Schoss gelegt. Die Burg Rotberg im
solothurnischen Mariastein thront hoch
oben auf dem Berg namens Blauen und
verfiigt iiber keine Parkplitze. Der Auf-
stieg auf der Treppe muss also zu Fuss
erfolgen, wenn man nicht gerade wie
frither mit dem Pferd unterwegs ist.

Die Miihe lohnt sich aber alleweil,
durch ein Tor gelangt man in den Innen-
hof, die Aussicht von oben ist phantas-
tisch, das Erlebnis einzigartig. Urkund-
lich erwdhnt wurde die Burg im Birsig-
tal erstmals im Jahr 1413, ab 1666 war sie
aber verlassen und zerfiel. Erst 1934/35
wurde sie wieder aufgebaut und als
«Jugi» eingerichtet. Auf die Gdste,
hauptsichlich Gruppen und Schulklas-
sen, warten Zimmer hinter dicken Mau-
ern, ein Rittersaal mit Cheminée, in
dem der Gesamtbundesrat schon geges-
sen hat, und — ein Highlight — das Turm-
zimmer. Darin soll eine Geliebte Napo-
leons auf den Kaiser gewartet haben.
Insgesamt stehen 10 Zimmer mit 78
Betten zur Verfiigung.

SOLOTHURN

Aussen Stein,
innen Stahl

Johannes von Arx - Wer von Olten her
mit dem Velo auf dem Aareweg in Solo-
thurn einfihrt, hat in der Altstadt zu-
néchst das altehrwiirdige Landhaus zur
Linken und vis-a-vis das «Kreuz» — die
erste Genossenschaftsbeiz der Schweiz.
Dann taucht zur Rechten die Fassade
eines Hauses aus dem 17 Jahrhundert
auf, das den Solothurnern als Kauf- und
Zollhaus, Lagerhalle, Theater und zu-
letzt als Schulhaus diente. Das ist die
«Jugi» Solothurn, die eben ihr zwanzig-
jahriges Bestehen feiern konnte: aussen
traditioneller Stein, innen moderner
Stahl. Denn um die historische Fassade
erhalten zu konnen, musste der Kern in
Form einer architektonisch ansprechen-
den Konstruktion aufgebaut werden.

In der Ambassadorenstadt haben
speziell auch Kulturbeflissene in der
«Jugi» Einzug gehalten. An den Film-
und Literaturtagen residieren hier die
unterschiedlichsten Charaktere unter
einem Dach. In der Hauptsaison sind es
Velopilgerer, die von der Nordsee auf
dem Weg nach Spanien sind. Und nicht
zuletzt haben auch Vereine in diesem
Haus ihr festes Probelokal.

SEELISBERG

Eine Oase
im Urnerland

Susanna Miiller In unmittelbarer
Nihe zum Riitli, wo 1291 die Alte Eid-
genossenschaft gegriindet wurde, findet
sich eine Jugendherberge der besonde-
ren Art: Das vermutlich dlteste noch be-
stechende Gadenhaus im Kanton Uri
stammt von 1750 und wurde 1991 reno-
viert. Das traditionelle Bauernhaus, das
Stall, Futtertenn und Wohnteil unter
einem Dach vereint, bietet vor allem fiir
Wanderer und Romantiker eine Uber-
nachtungsmoglichkeit mit einmaliger
Sicht auf den Vierwaldstittersee. Wer in
den schlichten Mehrbettriumen néch-
tigt und bereit ist, selber zu kochen, er-
lebt hautnah, wie eng man in fritheren
Zeiten zusammenlebte.

Seelisberg, auf 850 Metern {iber
Meer gelegen, wird auch die Sonnen-
terrasse iiber dem Vierwaldstittersee
genannt. Kein Wunder also, wird hier
Wandern grossgeschrieben: Der «Weg
der Schweiz», der zum 700-Jahr-Jubi-
laum der Eidgenossenschaft angelegt
wurde, fiihrt direkt an der «Jugi» vorbei.
In 45 Minuten lésst sich ausserdem ein
Bergsee mit Strandbad erreichen.

Topmodern, klassisch oder einfach

Die 53 Hiuser der Schweizer Jugendherbergen decken eine bestechend breite Palette an Anspriichen ab — eine

Gstaad Saanenland: Hindernisfreier Beton-Holz-Neubau im Minergie-P-Standard.

RICHTERSWIL

Idyllisch am See gelegen

Lorenz Baumann - Die Richterswiler
sind stolze Leute, wenn es um ihre Ge-
meinde geht. Und besonders stolz sind
sie auf ihren Freizeitplatz am See, den
sie schlicht «<Horn» nennen — das Origi-
nal sozusagen, neben dem anderen,
eigentlich bekannteren Horn am See,
dem Ziirichhorn. Stolz sind sie zu
Recht: Das Horn ist ein idyllisches
Fleckchen Natur, mit einer Bade- und
Spielwiese, einem lauschigen «Beizli am
See», auf drei Seiten umgeben von Was-
ser und seit zwei Jahren Ausgangspunkt
fiir den Seeuferweg nach Wadenswil mit
einem 1,6 Kilometer langen, nur land-
seitig gesicherten Holzsteg. Auf dem
Horn steht auch eine alte Seidenfabrik,
die seit 1992 als weitherum beliebte
Jugendherberge genutzt wird.

Daniel Walser, der 40-jahrige Be-
triebsleiter, geniesst es, an so privile-
gierter Lage arbeiten zu diirfen. Mit sei-
nem siebenkopfigen Team empfiangt
der frithere Kiichenchef im Ziircher
Belvoir-Park Giste aus aller Welt. Als
Spezialitdt seiner «Jugi» bezeichnet er

jedoch die Beherbergung vieler Schul-
klassen, Heime und Pilgergruppen, die
Richterswil regelmissig fiir ganze Wo-
chen besuchen. Da das Gebdude schon
seit dem Umbau vor 22 Jahren rollstuhl-
gingig ist, ist die Herberge bei Behin-
dertengruppen seit je beliebt. Neben
den Schweizer Gruppen und Familien
schitzen auch viele deutsche Giéste die
Vorziige in Richterswil, wo sie Ruhe
und Idylle finden, gleichzeitig aber vom
Kulturangebot der Stadt Ziirich oder
von Einsiedeln nicht weit entfernt sind.
Ideal ist die Anbindung zum Flug-
hafen: In 41 Minuten fiahrt die S2 direkt
nach Richterswil, was die Jugendher-
berge fiir Backpacker aus aller Herren
Léndern attraktiv macht. Walser schil-
dert, wie Asiaten morgens um 5 Uhr
aufbrechen und nach Titlis, Pilatus und
Luzern abends heimkehren, wihrend
andere Giste den Tag mit Baden und
Beachvolleyball vor der Haustiire ver-
bringen - fiir alle Bediirfnisse bietet sein
Team Raum und steht den Gisten fiinf-
sprachig mit Rat und Tat zur Seite.

ANNICK RAMP / NZZ

SCHAFFHAUSEN

Schlosschen im

Robin Schwarzenbach - Im Schloss-
chen Belair in Schaffhausen wiirde man
vieles vermuten — nur keine Jugend-
herberge. Das Haus, das eigentlich aus
drei zusammengebauten Hiusern be-
steht, liegt auf einem weiten Grund-
stiick etwas oberhalb der Altstadt: Ein
ausladender Vorplatz, ein Nebengebdu-
de, in dem friither ein Gestiit unter-
gebracht war und das heute als Gepéck-
depot dient, ein altes Lagerhduschen,
Griinflichen vor und hinter dem Ge-
bédude sowie machtige Platanen kiinden
von einer stolzen Vergangenheit.

Der élteste Gebaudeteil geht auf das
Jahr 1494 zuriick. Im 16. und im 19. Jahr-
hundert kamen Anbauten dazu, die aus
dem Anwesen einen stattlichen Herren-
sitz machten. Markant sind vor allem
die beiden Ecktiirmchen zum Garten
hin. Allein, vor hundert Jahren muss es
einem auf Belair die Luft abgeschniirt
haben: Hermann Hesse, ein Freund des
damaligen Besitzers, hat sich fiir seinen
Roman «Rosshalde» von dem Schloss-
chen «inspirieren» lassen. Hesse

Seelisberg: Das 1991 renovierte Gadenhaus liegt idyllisch

Park

schreibt von «zugewachsenen Garten-
wegen, vermoosten Banken» und einem
«undurchdringlich verwilderten Park».

Davon ist heute, da das Haus der
Stadt gehort und die Jugendherberge
Pichterin ist, nichts mehr zu spiiren.
Auf dem Rasen kann man Volleyball
und Fussball spielen, und auch im
Innern gibt es genug Platz. Im Erd-
geschoss liegen drei grossere Rdume,
die sich gut fiir Gruppenarbeiten eig-
nen. Der Betrieb zieht denn auch vor
allem Schulklassen an. In 17 Zimmern
stehen 92 Betten. Die schonsten Rdume
offnen sich zu den Tiirmchen hin. Aller-
dings muss man sich dieses Ambiente
mit bis zu sieben Personen teilen.

Das Hostel gehort zur Kategorie
Simpel. Dusche und WC befinden sich
auf dem Gang; die Hilfte der Zimmer
ist fiir sechs bis zehn Géste konzipiert;
die Saison endet am 26. Oktober, dies
nicht zuletzt aus isolationstechnischen
Griinden. Dennoch: Eine Nacht in
einem Schlosschen fiir rund 30 Franken
— das gibt es selten in der Schweiz.
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inmitten von Wiesen und Wiildern.

Auswahl

GSTAAD SAANENLAND

CHRISTOPH RUCKSTUHL / NZZ

Das zweitneuste Haus

Michael Baumann - «Hostelling Inter-
national» ist in Stein gemeisselt beim
Eingang zur Jugendherberge Gstaad
Saanenland zu lesen, dariiber prangen
der von einem Dreieck eingefasste
Baum und das Haus als Zeichen der
Hostels. Nach der «Jugi» in Saas Fee ist
diejenige in Saanen — dort steht sie ndm-
lich trotz dem anderslautenden Namen
—die zweitneuste in der Schweiz. In Be-
trieb genommen wurde sie Anfang Juni
in einem attraktiven Neubau, der als
moderne Interpretation des klassischen
Saanenldnder Chalets gilt — unter Ver-
wendung von viel Holz und Beton. Das
Haus ersetzte das ehemalige Chalet
Riieblihorn und bietet mit 160 Betten,
verteilt auf helle 42 Zimmer, rund 100
Betten mehr als der Altbau.

In Gstaad, wo es auch viele Luxus-
hotels hat und wo vor allem winters viel
nationale und internationale Prominenz
verkehrt, ist der Bedarf nach einer ein-
facheren, aber trotzdem modernen Un-
terkunft gross. Dass dieses Angebot auf
grosse Nachfrage stosst, zeigte sich

schon gleich nach der Eroffnung: Die
Buchungen liessen sich hervorragend
an, an vielen Tagen war die Jugend-
herberge im Berner Oberland ausge-
bucht. Kaum jemand kommt aber, um
den Schauspieler Roger Moore oder
den Formel-1-Zampano Bernie Eccle-
stone zu sehen, die zu den bekanntesten
Gstaad-Gésten gehoren, sondern viel-
mehr um Ruhe zu suchen.

Von fast allen Zimmern aus sieht
man in die Berge, wo man tagsiiber ent-
weder mit dem Mountainbike, zu Fuss
oder in der Wintersaison mit den Ski
unterwegs sein kann. Die «Jugi» dient
auf jeden Fall als idealer Ausgangspunkt
fiir alle sportlichen Aktivitdten. Wie bei
Neubauten iiblich ist diese fiir rund 10
Millionen Franken erstellte Jugendher-
berge auch fiir Behinderte gut zugidng-
lich. Aus okologischer Sicht erfiillt das
Haus den strengen Minergie-P-Eco-
Standard. Je nach Wetter und Jahreszeit
sind die grosse Terrasse, die Ofenbank
oder die Leseecke beliebte Orte, wo
sich die Géste aufhalten konnen.

Richterswil: ehemalige Seidenfabrik am Ufer des Ziirichsees.

LEISSIGEN

SIMON TANNER / NZZ

Ferienhaus des Ovo-Erfinders

Michael Baumann - Wer mochte nicht
direkt am Thunersee im Liegestuhl
dosen und hin und wieder, von der
Sonne geblendet, zu den Beatushohlen
hiniiberschauen? Moglich ist dies in der
Jugendherberge in Leissigen, die iiber
einen eigenen Strand, Liegewiese und
Terrasse verfiigt. Beim historischen
Haupthaus im Chaletstil handelt es sich
um die ehemalige Ferienresidenz von
Albert Wander, der 1904 die Ovomal-
tine kreierte.

Der alte Charme ist noch heute spiir-
und sichtbar, stammen doch Boden,
Tiiren, Fenster und Mobiliar zum Teil
aus der damaligen Zeit und sind heute
denkmalgeschiitzt. Auch alte Ovomal-
tine-Plakate an den Winden im Aufent-
haltsraum mit Kachelofen, im Speise-
saal und im Foyer deuten auf die ehe-
maligen Besitzer hin. Nach Albert Wan-
ders Tod ging das Anwesen 1952 an die
firmeneigene Pensionskasse tiber und
wurde als Ferienheim fiir die Angestell-
ten genutzt. Als die Nachfrage nach sol-
chen Ferien abnahm, itibernahm der

Verein fiir Jugendherbergen im Jahr
1992 das Albert-Wander-Haus.

Zum dreiteiligen familidren «Jugi»-
Ensemble gehort auch eine leicht zu-
riickversetzte Dependence, wo frither
die Bediensteten iibernachteten, und
ein kleines Bootshaus mit Paddelbooten
und Surfbrettern. Draussen im See liegt
ein kleines Floss. Im Haupthaus hat es
acht Zimmer, im Nebengebdude noch-
mals sechs. Insgesamt stehen in der
Jugendherberge an den Gestanden des
Thunersees liber 44 Betten in Zweier-
bis Sechserzimmern zur Verfiigung.

Duschen und WC befinden sich
iberall im Gang und wurden im Jahr
2013 renoviert. Das Highlight ist das
Zimmer des Patrons im ersten Stock des
Hauptgebéudes, von dessen Balkon aus
man einen herrlichen Blick tiber den
See und die Berge hat. Weil das Haus
keine Heizung hat, ist es nur jeweils
vom Friihling bis etwa Mitte Oktober
geoffnet. Nach Leissigen kommen viele
Stammgéste und bleiben zum Teil bis zu
neun Wochen lang — kein Wunder.

SCHULS

Engadiner
Chic

Rebekka Haefeli - Auch wer erst bei
Mondschein mit dem Zug oder dem
Postauto am Bahnhof von Schuls ein-
trifft, findet ganz in der Né&he eine
moderne, unkomplizierte Ubernach-
tungsmoglichkeit: Die Jugendherberge
im Unterengadiner Ort liegt nur einen
Steinwurf vom Bahnhof entfernt. Auch
zur Talstation der Bergbahnen Motta
Naluns und ins Dorf ist es nicht weit.
Und in Schuls ist dank dem bekannten
und ebenfalls ganz in der Néhe gelege-
nen Thermalbad Bogn Engiadina jeder-
zeit auch fiir ein Schlechtwetterpro-
gramm gesorgt.

Die Architektur der Jugendherber-
ge, die wie ein Wiirfel in die Landschaft
gesetzt ist, erinnert mit den in die Fas-
sade versenkten Fenstern an ein typi-
sches Engadinerhaus. Die Herberge
wurde erst vor wenigen Jahren als Neu-
bau eroffnet. Sie bietet 160 Betten in
Sechser-, Vierer- und Doppelzimmern;
viele davon mit Dusche und WC. Die
Gistezimmer sind klein, aber funktio-
nal eingerichtet. Im Innern haben die
Architekten viel Beton und Lirchen-
holz verwendet. Das Herz des Hauses
befindet sich im Erdgeschoss, wo es
einen gerdumigen Aufenthaltsraum mit
offenem Cheminée gibt sowie einen
Speisesaal mit Terrasse.

Die Panoramafenster erdffnen den
Ausblick auf die schone Landschaft.
Den grossen und kleinen Gésten stehen
zudem eine gemiitliche Arvenstube, ein
Tischtennis- und ein Skiraum sowie ein
kleiner Spielplatz im Freien zur Ver-
figung. Im Speisesaal fallen die in
Bronze gegossenen Kuhfladen des im
Unterengadin geborenen Kiinstlers Not
Vital ins Auge, welche die Winde zie-
ren: ein witziger Blickfang, der an die
Vergangenheit dieses Orts erinnert. Wo
heute die Jugendherberge steht, war
frither der Viehmarkt.

BASEL

Die Perle am
Industriekanal

Daniela Kuhn - Das Haus, eine ehema-
lige Fabrik im Basler St.-Alban-Quar-
tier, wird auf der Webseite der Schwei-
zer Jugendherbergen als «Perle» ange-
priesen. Zu Recht! Spektakuldr ist
schon die Lage, denn ruhiger und idylli-
scher kann man in Basel kaum logieren.
Die eine Seite des Altbaus liegt unmit-
telbar an einem ehemaligen Industrie-
kanal, dem St.-Alban-Teich. Nachts ist
nur das Pldtschern zu horen. Mit dem
Neubau, der sich harmonisch mit dem
alten Gebidude verbindet, haben die
Basler Architekten Buchner und
Briindler Massstdabe gesetzt. Vom Bal-
kon der hoher gelegenen Doppelzim-
mer schweift der Blick vorbei an hoch-
gewachsenen Baumen und pittoresken
Héiusern iiber die Rheinstadt hinaus.
Geschmackvoll ist auch das Innere
der Rdume, in denen Betonwinde, Bo-
den aus Gussbeton und eine Glas-
fassade zusammen mit schlichten Mas-
sivholzmobeln eine fast meditative At-
mosphére ausstrahlen. Internet-Emp-
fang gibt es in den Zimmern nicht. Zu
spater Stunde sitzen so manche Giéste
mit ihrem Laptop im Eingangsbereich,
wo es still ist wie in einer Bibliothek.
Das elegante Badezimmer lédsst verges-
sen, dass man sich hier in einer Jugend-
herberge befindet. Neben den 21 Dop-
pelzimmern bietet das Haus mit weite-
ren 66 Mehrbettzimmern durchaus die
Infrastruktur fiir Schulklassen oder Fa-
milien. Diese sind denn auch anzutref-
fen im Eingangsbereich und beim Friih-
stiicksbuffet, das mit lokalen Produkten
erfreut. Eine Oase ist die grosse Ter-
rasse mit Holzboden. Laut Tobias Wett-
stein, dem Leiter des Hauses, haben
aber liangst auch Messeleute, Architek-
tur- und Kulturinteressierte sowie viele
Radfahrer die Basler «Jugi» entdeckt.
Seit der Eroffnung des Neubaus vor
zwei Jahren hat sie rund eine Viertel-
million Ubernachtungen verbucht.
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ationalpark Special

100 Jahre echt wild — Das ist ein Grund zu feiern! Viele Hotels im Engadin, Val Miistair und Samnaun bieten deshalb diesen Herbst
das Nationalpark Special an:

ab 2 Ubernachtungen sind inklusive:

e ein Eintritt ins Nationalparkzentrum

e Benitzung der Bergbahnen in der jeweiligen Region des Hotels

® 50% Reduktion auf die Benltzung der Bergbahnen in der Partnerdestination

e freie Fahrt auf PostAuto, RhB und EngadinBus im Ober- und Unterengadin, Val Mistair, Samnaun bis nach Nauders und Mals

Engadin St. Moritz - CH-7500 St. Moritz Scuol Samnaun Val Mustair - CH-7550 Scuol
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hervorragenden Umsetzung.

Wir wiinschen weiterhin viel Erfolg!
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SWEET DREAMS
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Schweizer

e Jugendherbergen

www.sweet-dreams-collection.ch
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Mief ist passé: Ein neues Modell ersetzt die alten Etagenbetten — auch die Bettwdische wird erneuert. Im Bild die Jugendherberge Basel.

Thomas Borowski

Sie sind bis heute lebendig, die Erinne-
rungen an jene Momente, als wir uns im
Klassenlager in der Jugendherberge
Dachsen im Schloss Laufen am Rhein-
fall mit den dort erhaltenen Leintuch-
schlafsidcken unter die alten Militdarwoll-
decken zur Ruhe legten und das Beissen
der rauen Wirmespender bis auf die
Haut spiirten. Die diinnen Matratzen
trugen das Ihre dazu bei, dass der Schlaf
unbequem wurde. Jene Zeiten gehoren
in den Schweizer Jugendherbergen der
Vergangenheit an. Langst hat das nordi-
sche Schlafen mit Kissen, Duvet und
properer Bettwische den Mief von da-
mals abgelost. Und jetzt schreiben die
«Jugis» wieder eine neue Bettgeschichte
— mit modern gestalteten Betten und
der passende Wasche dazu.

Unkompliziertes Design

Dass die Schweizer Jugendherbergen
derzeit daran sind, die alten Etagen-
betten Stiick fiir Stiick durch ein neues
Modell zu ersetzen, gehort mit zum
Strukturwandel, in dem sich die 1924 ge-
griindete Nonprofitorganisation seit ge-
raumer Zeit befindet. Denn immer mo-
derner werden die Gebidude, welche die
Schweizerische Stiftung fiir Sozialtou-
rismus als Immobilienverwalterin der

Bettgeschichten

In Schweizer Jugendherbergen gehiren Militirwolldecken und karierte Bett-

wéische der Vergangenheit an. Auch bet den Betten ist eine neue Optik angesagt.

Schweizer Jugendherbergen zum Teil
umbaut oder gar neu erstellt. «Unsere
alten Betten sind vom Design her nicht
mehr aktuell und passen folglich auch
nicht mehr ins Erscheinungsbild der
Jugendherberge von heute», erklart
Projektleiter Aldo Buffoni. Deshalb
habe man im Herbst 2012 begonnen,
einen anderen Bettentyp zu evaluieren.
Urspriinglich wollte man fiir das neue
Kajiitenbett einen Gestaltungswettbe-
werb initiieren, in dessen Ausschrei-
bungsentwurf es unter anderem hiess,
dass diesem Mobelstiick «auch etwas
anhaftet, das man als konservativ, provi-
sorisch und verstaubt umschreiben
kann». Die neue Etagenbett-Version
aber sollte pragmatisch, praktisch und
gut sein, ohne das verstaubte Element

des Klassikers. Zur Wettbewerbsaus-
schreibung kam es aber schliesslich
doch nicht, wie Buffoni erklirt: «Wir
sind bei unseren Vorarbeiten selber auf
ein Design gestossen, das unkompliziert
ist und von jedem Schreiner aus Bu-
chen-, Eschen- oder Eichenholz gebaut
werden kann.»

Das neue Etagenbett weist eine Lie-
geflache von 2,03 Metern in der Linge
und 80 Zentimetern in der Breite auf,
was bis auf wenige Zentimeter den bis-
herigen Massen entspricht. Neu boten
die unteren Schlafplidtze aber eine
durchgehende Abgrenzung am Kopf-
und Fussende, erldutert Aldo Buffoni:
«Damit bieten sie eine kojenartige Pri-
vatsphidre, wovon vor allem Einzel-
personen in Mehrbettzimmern profitie-

ren. Zudem hat jeder Schlafplatz eine
eigene Lampe sowie eine Ladesteck-
dose fiir das Mobiltelefon und ein klei-
nes Ablagefach fiir Wertsachen.» Was
sich nicht verdndert hat, sind die 14
Zentimeter diinnen Matratzen sowie
der einfache Holzlattenrost als Auflage.
Die einzelnen Latten seien nun aber fest
verschraubt, damit sie von tibermiitigen
Gisten nicht mehr aus der Halterung
gedriickt wiirden, ergénzt der Projekt-
leiter mit einem Augenzwinkern. Er sel-
ber habe in verschiedenen Prototypen
des Neo-«Jugi»-Klassikers probege-
schlafen und dabei sehr gut genéchtigt.
Das darf man auch erwarten, schliess-
lich lassen sich die Schweizer Jugend-
herbergen die neuen Schlafgelegenhei-
ten etwas kosten: Ein neues Doppel-

CHRISTIAN BEUTLER / KEYSTONE

stockbett schldgt mit 1200 Franken zu
Buche. Der Bettinhalt mit Matratze,
Kissen, Duvet und Bettiiberzug kostet
pro Bett nochmals je rund 300 Franken.

Kreise und Quadritchen

Einer Tatsache sind sich die Géste der
Schweizer Jugendherbergen wohl kaum
bewusst, wenn sie sich in die neuen Bet-
ten legen: Das sie umgebende Bettzeug
steht fiir echtes Design. Gestaltet hat
dessen Muster Nava Sutter, eine junge
Schweizer Textildesignerin. Thre Ab-
schlussklasse an der Hochschule fiir Ge-
staltung und Kunst in Ziirich hatte 2004
von den Schweizer Jugendherbergen
den Auftrag bekommen, das altbekann-
te Karo durch ein neues Muster zu er-
setzen. Die Anforderung lautete, fiir
den knitterfreien und farbechten Jac-
quardstoff ein zeitloses Design zu ent-
werfen, das moglichst allen Anforde-
rungen in den rund 50 Schweizer Ju-
gendherbergen gerecht wird. Nava Sut-
ters Designvorschlag, der aus winzigen
Quadritchen und kleinen Kreisen be-
stand, vermochte zu iiberzeugen. Und
so hat das frische Bettwéschemuster die
Chance — wie das neue Etagenbett auch
—, dereinst zum Klassiker der Schweizer
Jugendherbergen zu werden und in
deren Bettgeschichte ein eigenes Kapi-
tel zu schreiben.

Beliebt bei
Jung und Alt

Knapp eine Million Logier-
ndchte zihlten die Jugend-
herbergen 2013. Unter den
Giisten hat es immer mehr
reifere Semester.

Michael Baumann - Die Schweizer
machen traditionell gerne Ferien im
eigenen Land, sei es fiir Wochen oder
nur fiir einige Tage. Diese Verbunden-
heit mit der Heimat zeigt sich im Touris-
mus ganz allgemein und schlédgt sich
auch in den Zahlen der Schweizer
Jugendherbergen deutlich nieder. Wie
dem jiingsten Geschiftsbericht zu ent-
nehmen ist, gingen im vergangenen Jahr
rund 274 440 Ankiinfte in einer Jugend-
herberge auf das Konto von Schweizer
Gisten. Dies entspricht einem Anteil
von gut 56,6 Prozent.

Asiaten auf dem Vormarsch

Damit liegen die Einheimischen ganz
deutlich vor den Deutschen, die im glei-
chen Zeitraum fiir 51 850 Ankiinfte sor-
gen. Mit einem Anteil von 10,7 Prozent
belegen die Géste aus dem nordlichen
Nachbarland wiederum klar den zwei-
ten Platz vor Grossbritannien und
Frankreich. Auf diese Léinder entfielen
je rund 16 000 Ankiinfte oder je 3,3 Pro-
zent. Schon auf Rang vier in dieser Sta-
tistik tauchen mit 13 975 Ankiinften

oder 2,9 Prozent die Chinesen auf - Ten-
denz seit Jahren steigend. Von 2011 bis
2013 wurde diese Zahl mehr als verdop-
pelt. Dahinter kommt bereits die zweite
Gruppe aus Asien, ndmlich die Stid-
koreaner. Sie totalisierten gut 10 660
Ankiinfte, was 2,2 Prozent entspricht.
Auch hier ist die Entwicklung interes-
santer: 2011 wurden erst 3670 Ankiinfte
von Siidkoreanern verbucht, ein Jahr
spéter waren es doch schon 7450.
Dahinter reihen sich folgende Lén-
der ein: USA, Italien, Spanien, Nieder-
lande, Japan, Osterreich, Australien,
Kanada, Belgien, Thailand, Indien,
Tschechische Republik und Taiwan. Die
Zahl der Ankiinfte ist allerdings nur die
eine Seite der Medaille, wichtiger ist
diejenige der Ubernachtungszahl. Hier
ist die durchschnittliche Aufenthalts-
dauer als Multiplikator entscheidend —
d. h. ob jemand nur fiir eine oder fiir
mehrere Nichte bleibt. Dabei zeigt sich,
dass — wenig liberraschend — die Asiaten
im Durchschnitt weniger lang bleiben
als Giste aus anderen Léndern. Ohne
Ausnahme belegen die asiatischen Lan-
der bei der Aufenthaltsdauer die letzten

Plitze. Chinesen blieben im Jahr 2013
durchschnittlich 1,47 Tage, Thaildnder
1,6, Taiwaner 1,63, Suidkoreaner 1,65,
Japaner 1,72 und Inder 1,78 — Tendenz
jeweils stabil.

Demgegeniiber stehen die Belgier in
dieser Statistik ganz oben: Sie kamen
auf eine durchschnittliche Aufenthalts-
dauer von 2,22 Tagen. Damit lassen sie
die Tschechen (2,08), die Briten (2,07)
und die Deutschen (2,06) klar hinter
sich. Der Schweizer Gast, der aufgrund
der vielen Ankiinfte fiir die Gesamt-
ibernachtungszahl entscheidend ist,
blieb im Vorjahr durchschnittlich 2,01
Tage in einer Jugendherberge. Damit
konnten insgesamt gut 551 000 Logier-
néchte von Schweizern verzeichnet wer-
den - 2,3 Prozent mehr als im Vorjahr.

Alles in allem zéhlten die Jugend-
herbergen 2013 fast eine Million Uber-
nachtungen — ganz genau waren es
955 412. Diese Zahl entspricht einer Zu-
nahme um 3,4 Prozent im Vorjahresver-
gleich. Obwohl die Asiaten pro Aufent-
halt deutlich kiirzer bleiben als andere
Nationalitédten, sorgten sie fiir die gross-
ten Zuwachsraten. 20535 Ubernach-

tungen gingen auf das Konto von Chine-
sen — ein Plus von 35,2 Prozent. Gar auf
eine Zunahme um 43,1 Prozent brach-
ten es die Siidkoreaner mit ihren 17 620
Logiernéchten.

Nicht mehr vorwiegend Junge

Interessant ist auch ein Blick auf die
Gistestruktur, unabhingig der Natio-
nalitdt. Mehr als die Hailfte, 54,5 Pro-
zent, waren Einzelgéste. Die restlichen
Segmente — Gruppen, Schulen, Familien
— machten je rund 15 Prozent aus. Dass
sich die Jugendherbergen von der Aus-
richtung her gewandelt haben, zeigen
auch die Zahlen der Altersstruktur.
Nicht mehr hauptsédchlich Jugendliche
steigen in den Herbergen ab, sondern
bereits in der Mehrheit Personen, die
schon etwas dlter sind. 36 Prozent der
Gdiste im letzten Jahr hatten den 45. Ge-
burtstag bereits hinter sich. 33 Prozent
entfielen auf die Altersgruppe «bis 20
Jahre», 17 Prozent auf die 35- bis 44-J4h-
rigen, 8 Prozent auf die 26- bis 34-Jahri-
gen. Und 6 Prozent der Géste waren 20
bis 25 Jahre alt.
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FERIEN FUR FAMILIEN

Gemeinsame Ferienerlebnisse starken die Familienbande.
Gstaad bietet diese wahrend des ganzen Jahres:
Vergnugliches fir die Kleinen, Action und Fun fir
Teenager und eine enorme Palette an Aktivitaten, die in
jedem Alter Spass machen. Kinder unter 9 Jahren fahren
auf den Bergbahnen im Gebiet Gstaad Mountain Rides
gratis. Attraktive Familienangebote auf www.gstaad.ch.
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Rebekka Haefeli

Nur wenige Jahrzehnte sind es her, als in
Schweizer Jugendherbergen in erster
Linie junge Leute ein und aus gingen,
Rucksacktouristen aus aller Welt auf
der Suche nach einer sauberen und
giinstigen Unterkunft. Doch das Bild
der Giste hat sich gewandelt. Heute
sind es Familien mit Kindern, Paare,
aber auch Alleinreisende ilteren Se-
mesters, die sich fiir eine oder mehrere
Nachte in einer Jugendherberge nieder-
lassen. Wirft man beim Friihstiick einen
Blick auf die Tischnachbarn, entdeckt
man da und dort ein graues Haar, auch
wenn man noch nicht ganz wach ist.

Wie viel Platz zum Schlafen?

Mit dem Wandel der Gésteschar haben
sich die Anforderungen verdndert, die
eine Jugendherberge als Gebéude erfiil-
len muss. Nachhaltigkeit und Okologie
haben sich beim Bauen auch in andern
Sparten durchgesetzt. Selbstverstind-
lich ist deshalb, dass auch Schweizer
Jugendherbergen wenn moglich nach
neuesten Energiestandards gebaut und
umgebaut werden. Doch das sind Din-
ge, die der Gast wihrend des Aufent-
halts nicht sieht, sondern hochstens
spiirt, etwa wenn der Komfort in einem
Holzbau hoher ist als in einem konven-
tionell gemauerten Gebdude. Anderes
wie etwa die Grosse der Zimmer oder
die Tatsache, ob zum Zimmer ein eige-
nes WC und eine Dusche gehoren, sind
fiir den Gast dagegen augenfilliger. Ge-
nauso wie fiir einen behinderten Rei-
senden ein hindernisfreies Haus wichtig
ist, damit er sich jederzeit und iiberall
selbstdndig bewegen kann.

In den hiesigen Jugendherbergen hat
sich ein Leitbild eingebiirgert, an dem
man sich bei Neu- und Umbauten orien-
tiert, wie René Dobler erklirt, Ge-
schéftsleiter der Schweizerischen Stif-
tung fiir Sozialtourismus. Die Stiftung
kiimmert sich um alle baulichen Be-
lange der Jugendherbergen. Dobler
sagt, man setze grundsétzlich auf mo-
derne, anspruchsvolle Architektur, die
sich harmonisch ins jeweilige Ortsbild
einfiigt. Aber auch auf Details geht das
Leitbild ein. So trdgt man dem Wunsch
vieler Gidste nach mehr Viererzimmern
Rechnung. Fiir die einzelnen Zimmerty-
pen gibt es zudem Richtgrossen mit
einem festgeschriebenen Minimum, das
noch ertriglich ist.

Im Grundsatz ist fiir Dobler klar:
«Ein Jugendherberge-Zimmer ist kein
Aufenthaltsraum, sondern dient vor al-
lem als Schlafstitte.» Dennoch muss es,
etwa in einer Vorzone, etwas Privat-
sphére bieten. Dies fiir den Fall, dass
sich vier Wildfremde ein Viererzimmer
teilen. Der Philosophie der Jugend-
herbergen entspricht es, den Kontakt
unter Reisenden und die Gemeinschaft
zu fordern. Dies geschieht, indem man
gerdumige Aufenthaltsrdume plant und
unterschiedliche Sitzgelegenheiten an-
bietet. Das konnen Stiihle sein an lan-
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Mehr als nur
ein Dach iiber

dem Kopt

Jugendherbergen
als architektonische Herausforderung.

gen Tischen oder Sofas in einer Lounge
am offenen Cheminée.

Insgesamt gibt es 53 Jugendherber-
gen in allen Landesteilen — und in vollig
unterschiedlichen Gebduden. «Jede Ju-
gendherberge ist ein Einzelfall», halt
Dobler daher fest. «Kein Architekt
kann ein Projekt aus der Schublade zau-
bern, das er schon einmal realisiert hat.»
Gerade wenn es um Umbauten von his-
torischen Gebduden gehe und der
Denkmalschutz ein Wort mitzureden
habe, sei die Projektphase oft zeitinten-
siv. «Dass es Konflikte gibt, wiirde ich
nicht sagen. Aber man wigt ab und ringt
um Losungen», sagt Dobler.

Die Jugendherberge in Basel ist ein
Beispiel fiir einen Umbau, der in enger
Zusammenarbeit mit der Denkmalpfle-

Biiro Steinmann & Schmid Architek-
ten, Basel, eine Besonderheit. «Das
Hostel sollte trotz seinem sehr grossen
Volumen adiquat ins Ortsbild einge-
passt sein.» Durch die Wahl der Mate-
rialien und die Struktur der Fassade ver-
suchte man laut Schmid, sich den histo-
rischen Bauten in der Walliser Ortschaft
anzupassen. «Der Neubau erinnert mit
dem massiven Sockel und der horizon-
talen Schichtung des Holzbaus an die
traditionellen Walliser Stadelspeicher.»

Nicht vergessen gehen diirfen bei
allen Bauten die Kosten. Die Jugend-
herbergen wollen giinstiger sein als die
meisten Hotels, und ein hoher Baupreis
schlédgt sich spiter in den Zimmerprei-
sen nieder. «Entscheidend fiir die Kos-
ten ist das Bauvolumen», gibt René

«Fin Jugendherberge-Zimmer

ist kein Aufenthaltsraum, sondern

dient vor allem als Schlafstitte.»

ge umgesetzt wurde. Die Herberge be-
findet sich in einer ehemaligen Seiden-
bandfabrik mit Baujahr 1850/51. Ende
der 1970er Jahre wurde das unter Denk-
malschutz stehende Gebdude zur Ju-
gendherberge umgebaut. Mit einem er-
neuten Umbau und einem Erweite-
rungsbau wurden vor wenigen Jahren
die Architekten Buchner und Briindler
aus Basel beauftragt. Im Jahr 2010
wurde das Haus neu eroffnet. Die kan-
tonale Denkmalpflege sei bereits als
Jurymitglied in den Wettbewerb invol-
viert gewesen, erklart Architekt Daniel
Buchner. Dies sei hilfreich gewesen;
trotzdem habe man spiter intensive
Diskussionen gefiihrt. Als Beispiel
nennt er die Lamellen aus Eiche, die
eine holzerne Klammer um den Altbau
und den Erweiterungsbau legen und sie
optisch verbinden. Die Denkmalpflege
sei der Ansicht gewesen, die Holzlamel-
len wiirden die Fassade zu stark ver-
decken. Mithilfe von Modellen habe
man Uberzeugungsarbeit geleistet.

Mit anderen Herausforderungen wa-
ren die Architekten konfrontiert, die
kiirzlich in Saas Fee eine ganz neue
Jugendherberge erstellt haben. Das
Wellness-Hostel 4000 ist Anfang Sep-
tember erdffnet worden. Beim Projekt
ging es nicht nur um die eigentliche
Herberge, sondern auch um die Integra-
tion eines neuen Wellnessbereiches
(«Aqua Allalin»), der offentlich zu-
ganglich ist. Die Jugendherberge be-
treibt nun die gesamte Anlage mitsamt
einem kleinen bestehenden Hallenbad.

«Bauen im alpinen Raum erfordert
eine intensive Auseinandersetzung mit
dem Ort und den lokalen Begebenhei-
ten», beschreibt Herbert Schmid vom

Dobler zu bedenken. «Wichtig ist daher
eine effiziente, intelligente Anordnung
der Rdaume.» Auch bei der Grosse von
Betriebsrdumen wie der Kiiche geht
man laut Dobler ans untere Limit.

Steckdosen und WLAN

Architekt Schmid bestitigt die klaren
Vorgaben der Bauherrschaft: «Die Zim-
mer in den Jugendherbergen sind gene-
rell sehr klein zugunsten der Aufent-
haltsrdaume.» Als Einschriankung habe
er dies in Saas Fee jedoch nicht empfun-
den, dafiir sei man bei der Materialwahl
frei gewesen. Dobler ergédnzt, wichtig
seien hochwertige, robuste Materialien,
die bei den vielen Giste-Wechseln lang-
lebig seien. Die Zimmer wiirden be-
wusst sparlich mobliert. «Wichtig sind
wenige, dafiir stimmige Elemente. Mit
farbigen Winden etwa ldsst sich eine an-
genehme Atmosphére schaffen.»

Bei der Einrichtung der Zimmer las-
sen sich die Architekten auch immer
wieder etwas Besonderes einfallen, wie
der Fall Basel zeigt. Die Leseleuchte an
den Betten ist eine Eigenentwicklung
der Architekten Buchner und Briindler.
«Sie muss einerseits gentigend Licht
geben, aber auch das Buch muss darauf
deponiert werden konnen. Zudem will
man beim Bett iiber Nacht auch das
Handy aufladen», merkt Daniel Buch-
ner dazu an. «Diese Anforderungen
haben unseren Entwurfsprozess beein-
flusst.» Dass geniigend Steckdosen im
Zimmer ganz wichtig sind, unterstreicht
René Dobler. Uber die Frage, ob man in
allen Zimmern auch WLAN anbieten
wolle, werde bei den Jugendherbergen
intern gerade angeregt diskutiert.

Seit Uber 100 Jahren unterstutzen wir
unsere Kunden mit den besten
Zutaten von KNORR
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Unsere Restaurants testen wir immer selber.

Was uns Blindnern schmeckt, wird auch Ihnen munden. In den abgelegenen Dérfern und Weilern geniessen Sie
ausgesuchte Spezialitaten. Sie werden zubereitet mit frischen lokalen Zutaten nach teilweise jahrhundertealten

Rezepten. Und dies alles mitten in der malerischen Umgebung der rauen Bergnatur. www.graubuenden.ch/bergdorf
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